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Yeoa

YBO/J

IIpouec pedopme papymrTBa u  npuapyxuBama CpOuje
EBpoIckoj yHUju, CI0XEH je MOAYXBAaT KOjU 3aXTeBa AHra’KOBame
CBHUX pecypca 3ajefJHHLe, Of] JIOKAJIHOT 10 HallMOHAJIHOr HUBOA. OBO
HHje 110Cao caMo 3a MpeICTaBHUKE MOMUTHYKUX enuTa Beh u 3a mpu-
NaJJHUKE CBUX CYIITHHCKU Ba>KHUX APYIITBEHUX CTPYKTypa. Ycmex u
YCIIOH MOCJIOBHOT CEKTOpa OIJIeflajlo Cy yclexa JpYLITBa y Mpolecy
TpaH3UIMOHUX peopmu. HeBnaguH ceKTop, ca CBOjUM MOTEHULIUja-
UMa W pecypcuMa, MMa OPWINKY fAa Kpo3 A00pO OCMUIIIbEHE
aKTUBHOCTM MArJIOBUTH KOHIENT MebycekTopcke capanme
NPETOYUTH Yy KOHKPETHY TMOJIPIIKY IOCIOBHOM CEKTOpY, a mpe-
AY3ETHHUILITBO MMPOMOBHUIIIE KA0 KJbYY APYLITBEHOT Ipeobpakaja.

Tpu cy ocHoBHa mnpobieMa ca KojuMa ce IpeAy3eTHHUIH
cyouaBajy. IIpBu je cucTteMckor KapakTepa U y HEeroBOM IpeBia-
laBamy KJby4UHa je yJjora gpxkase, Koja je ly>KHa Jla CTBOPH HOpMa-
TUBHE U MPAaKTUYHE MPETIIOCTAaBKE 3a CIIO0OHY TP>XKUIIHY YTaKMUILY.
Hpyru npouctude U3 OKOJHOCTH [a CMO Kao APYUITBO, MAKO Y MOO-
AMaKJOj TpaH3WIUjU, joll YyBeK onTepeheH:n couujamucTuIKuM,
HETPKUITHUM HAUYMHOM EKOHOMCKOT pa3MHIUbalkba U JIeJOBama.
Tpehu, HEpeTKO NpucyTaH, jecy HEAOBOJbHO U3rpabenu npodgecuon-
aJTHM KanalUTeT! CaMUX Mpey3eTHUKA.

OBu, anu u Apyru 3HauajHU pasiios3u, y3pOK Cy HEJOBILHOM OpoOjy
npey3eTHUYKUX MHUIUjaTUBa, MOCEOHO Ha MOJbY pa3Boja MajuxX U
cpenwux npenyseha. Ynora mManux u cpewmux npepyseha y eKoHo-
MCKOM Pa3B0jy NMoKa3aja ce Kao CyIITHHCKN BaXKHa y CBUM TPaH3HIH-
oHuM sipymTBuMa. CHa>kKHa MOJPIIKA MPUBATHUM TPEAYy3eTHUUKUM
MHUIMjaTUBaMa U NOACTUIAE Pey3eTHUUKOT yXa, OMIo Koj mpe-
Ay3eTHUKA KOjH Ce Halla3e Ha KOMITMKOBAHOM INOYETKY, OMIIO KOf
OHUX KOju ce, mokosje6anu OpOjHUM Mpolelypama, HeTOCTaTKOM HO-
BIa WJTY BEIIITHHA TEIIKO OJIITy4YYjy Ha IPUBATHH MIOCIIOBHU aHTa>KMaH,
KJbYY Cy OKUBJbaBaka JIOKAJIHE U HAllUOHAIHE €EKOHOMH]E.



Yeoa

Bepyjemo ga he oBa mybOnukanuja OUTH OJf KOPUCTH Tpe-
Ay3€THUIIMAa U OHUMa KOju Cy Ha MyTy Aa To nocrany. Hagamo ce na
he unTaonuMa TEKCTOBU KOju ciiefie TPYKUTU KOpUCHE WH(popMaluje
KOje M paHHje HUCY OWiie JOCTyIHEe M MOMOhM 1a OTKIIOHE HEKE Off
auIeMa ca KojuMma ce cyoJaBajy.

Tonnuyky neHTap 3a AeMOKpaTHjy U Jby/ICKa IpaBa ce 3axBajby-
je LenTpy 3a pa3Boj CpOuje n3 beorpana Ha ycTyn/beHUM ayTOPCKUM
TEKCTOBAMAa M €KCIEePTCKO] MOAPUILNU Yy peannu3alyuju NpojeKTa
"IIpomonuja fApymITBEHUX pedopMU KpO3 MOAPUIKY JOKATHOM
€KOHOMCKOM pPa3Bojy".

Hpazan /lobpawunosuh
IIpegcegnux YO Toiiauuxkoz uernitipa
3a gemMoKpaiiujy u sbygeka ipasa



Peu ypeanuxa

PEY YPEAHHUKA

Hpyro u3name nyoaukanuje "Ilogpiika nmpeny3eTHUIKO] HHULU-
jaTuBU" je HacTaBak IPOjeKTHUX akTuBHOCTH LleHTpa 3a pa3Boj
CpOuje y capajitbu ca TOmIMIKIM LEHTPOM 3a IEMOKPATH]jy U JbyJCKa
npaBa, a KOje uMajy 3a IiJb 1a MOUTHY CBECT JbYAM O Ba>KHOCTH IIpe-
AYy3E€THUIITBA 32 €KOHOMCKH Hampepak Apyursa. ITopen Tora Hare
aKTUBHOCTU Cy yCMEpeHe Ha IOAM3ame KalauuTeTa JbYAU KOjU Ccy
MOYEJTH COTICTBEHN OM3HMC WIIM UMajy HUAIejy O OBAaKBOM MOAYXBATYy.

ITpeny3eTHnuKYM NOgyXBaT ca COOOM HOCH MHOT€ HEM3BECHOCTH U
MHOTO pajja. YTJIaBHOM, Taj paji CMamyje HEM3BECHOCT U JIOHOCH
3aJI0BOJbCTBO M MPOGUT 0COOM KOja ce Ha OBaKaB KOpaK OJjIydyuia.
[Ipeny3eTHUIITBO HETYje MHAMBAAYAIUCTUYKY U PalliOHANIaH AYX KOJ
JbYAM KOjU Cy PEeUIMsu Jla CBOjy CyaOuHYy, OapeM €KOHOMCKY, caMu
Kpeupajy. OHO Heryje caMOyBE€peHOCT, OJJIYYHOCT M YIIOPHOCT, IITO
y3 ycnex y paay, ¢popMupa JMUYHOCT KOja 3Ha jia je 3a BehuHy cTBapu y
SKMBOTY OArOBOpPHA caMO OHa cama. OBaKBH MPOjeKTH UMajy 3a b
fla IpejicTaBe NMPEeAy3eTHUIITBO KAO jefHy Of 3APaBUX BpPEJHOCTU
HEONXOJIHY 32 €KOHOMCKH pa3Boj Cpouje.

Kao mTo cMO m mpomuu myT KOHCTAaTOBajiy, MOApIIKA Mpe-
Ay3eTHUILITBY M3WUCKyje MHOTO BHIIE Of MyOJMKaiyja OBE BpCTE,
npatehux cemuHapa u npomonuja. Crpareryja fp>kaBe a IOMOTHE
IPey3eTHUILTBO je Off KJbyUHe Ba>KHOCTH 32 €EKOHOMCKH OIOpaBaK 1
pa3Boj npuspesie y Cpouju. CTBapame NMOBOJbHE 3aKOHCKE perysa-
TuBe, oMoryhaBame MHBECTHIIUja ¥ JOCTYITHOCT KaluTasa cy (pakTopu
0 KOjuMa ce CyAM fla JIM Ce JpXKaBa JEKJIapaTHUBHO WU CTBApPHO
3alla’ke 3a TPKUIIHY TPUBpEAy Yy NMpaBOM cMHCIy peud. [IpxkaBa
Tpeba aa yruue omoryhaBajyhu 37paBy KOHKYpEHLHUjy U IOIITEHA
NpaBuja Urpe Ha TPXKULITY.

Capja OucMoO Jfojanu, fa OBakBe TNpojekTe Tpeba ja Mopap:Ke
yCHEeUIHN TPeAy3eTHUIM KOju OM CBOJUM IO3UTUBHUM MOJEIIOM
IOKA3ajy Jla cé y OBAaKBOM JPYIITBY MOXeE IPHCTOJHO M JOCTO-
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Peu ypeanuxa

JaHCTBEHO XXUBETH Off concTBeHor paja. llltaBumie, mpemyzeTHUI
Tpeba Jla pa3BHjajy CBECT O COICTBEHOM YAPYXHBaWky U CTBapamby
rapaHTHUX (OHAOBA Kako OM INOMOINM HOBUM Yy4YeCHUIMMA Ha
TP>KMILTY Jja JaKIIe KPEHY ca MOCIOM.

Cae 3ajeiHO TpeJicTaBiba CIUpally EKOHOMCKE €BOJIYIHje Y KOjoj
cy cBU JoOUTHUIM. M pefiy3e THULIN, U JbYAM KOj€ OHU 3all0L/baBajy u
KOPHMCHUIY HBbUXOBUX yCIyra Wiy IpoOu3BOja.

Iusb oBe myGuKkanumje je Aa mpefAcTaBu OCHOBHE MOjMOBE KOjU CY
BaXKHW 3a IMOYEeTaK U yHanpebewe mpuBaTHOr OW3HHMCA, U fAa Ipe-
ncraBu MoryhHocTu puHaHCcHpama Ow3HKca Kpo3 cienehe ayTopcke
tekcroBe: (1) OcHOBe MeHaMeHTa, UepPCTBA M MPEIy3eTHUIITBA;
(2) Mpuspegna ppymrBa (perucrpanuja pagmu u npenyseha); (3)
N3pana 6usnuc miana; (4) M3paga mapketunr miana; (5) OcHOBHe
¢dyHKIHEje yrpaBibamka JbYICKUM pecypcuMa; (6) [Tporpamu puHaHCH-
jCKe MOApIIKE NMPEAYy3ETHUIITBY.

[Iy6nukanuja npyka uHpopmaimje Koje cy moTpedHe y CBaKoj
¢pa3u npey3eTHUUYKOr Mocjaa U KOPHUCHA je, KaKo, Mpeay3eTHULIIMA
KOjH XeJie [jla YHaIpeJe CBOje MOCIOBamke, TAKO M MpeAy3eTHULIAMA
NMOYETHULMMA, aJli ¥ NOTEHIUjaTHUM npefy3eTHunuma. Hekana he ce
YUYMHUTH YUTAOLy fia KPYINHUJU €JIEMEHTH pa3Boja OM3HHUCA Y TPEHY-
THO] (pa3ym HEroBOT pajia fenyjy u3nuinHo. Ho, pa3Boj npenyseha he
MOKa3aTH Jla HOCTOju NOTpeda 3a ApyrauujoM OpraHu3anujoM mocaa u
Ipe cBera pyrauyrjuM pasMUllbalkbeM O CBUM aclEKTHMA MOCIOBabha
U TO Ha MOYETKY OCTBapema MOCIOBHOT NOAyXBaTa OUIIO KOje BPCTeE.

Ha oBaj HaumH, JBe MOJEpHE HEBIAJUHE OpraHu3aluje
UCIYyHaBajy CBOjy MUCH]y KOja C€ OTHOCH Ha CTBapame JEMOKPATCKOT
APYILITBA 3aCHOBAHO] HAa TPKUILIHO] NpUBpefn. A peanus3anuja OBUX
npojekaTa MoKa3yje HEONXOJHOCT capajilbeé HEBIAJUHOT, KOMEpIHU-
jaITHOT W AP>KaBHOT ceKTopa 3a fo6poouT cBux rpabana y Cpouju.

W pamme ce HajgamMo, aKTHBHO pa3BHWjajyhum cBecT mmper cioja
Jbyau, fna he ce y OyayhHOCTM OBakBM IPOrpaMH peaju30BaTH ca
MOJIPLIKOM CaMUX IIpely3eTHUKA, acolijalyja Npeay3eTHUKA Kao U Y3
nomoh ap>kaBHUX (POHOBA.

Mp Jlazap Mapuhesuh
Ilpegcegnux YO llenitipa 3a pazsoj Cpbuje
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OCHOBC ME€HAIMEHTA, AHAE€PCTBA H NPEAY3€ETHHILITBA

Mp Aasap Mapuheruh

OCHOBE MEHAIIMEHTA,
AMAEPCTBA U ITPEAY3ETHHUILITBA

Y nmocnenme BpeMe NMOjMOBY U3 MEHAIMEHTa, TPEy3eTHUALITBA U
JUAEpPCTBA Ce YECTO 4yjy, a BUXOBA 3Hauewa cy HepopeueHa. Mcro
Kao ¥ WTO ce mpuBpena u Tpxkumrte y CpOuju Hamaze y mpolecy
TpaH3MIUje, TaKO Ce U pa3BOj Mpey3eTHUIITBA Hajla3d y MOYETHO]
¢asu, maga Beh nmocroje mpeny3eha koja o6uMomM mociia U 06pTOM
npocuTa crnafajy y ycneuHe KOMIaHUje Ha €BPONCKOM M CBETCKOM
HuBoy. C 003upom Ha ofipebena nmpekianama TpH HaBe[eHA MOjMa 1
pa3IUINTUX TEOPHUjCKUX CTAHOBMILITBA, MU heMO cBaku Of MOjMOBa
pa3MatpaTu pa3aBojeHo. Mjeja oBor TekcTa je mpa ce mpyxKu mperse-
JIHAa ClIMKa OCHOBHUX IIOjMOBa U (pyHKIMja yIpaBjbama Koja O IO-
AICTaKJIa MpeAy3eTHUKE Ha Pa3MUIUbakbe O OHOME INTO WX 4YeKa y
cTBapamy WM yHanpebewy OusHuca. OBa npejcrasa Tpebda ja npyxu
OKBHp pa3MHIIUbamkba CBAKOME KO KEIU Jja 3all04YHe OM3HUC WK f1a r'a
yHaIpenu.

OcHoBe MeHaIMeHTa

Hajyonmrenuje peueHo, MEHaIIMEHT 0OyXBaTa 4eTUPU (PYHKIU-
je: IlaHupambe, OpPraHu30Bamke, YIIPaB/balkhe JbYJCKUM pecypcuMa U
KOHTpoy. Mlako HEKH ayTopu CBPCTaBajy y MEHaIMEHT U (PYHKIHjY
Bobewa (imaepcTBa), 300r HOBUjUX TEOPHjCKHX CXBaTamba M Ipa-
KTHYHHUX MOCTeUNa, MH heMo TuAepcTBO MOCMAaTpaT Kao MOCeOHY
OpraHu3anroHy MOjaBy.

1. Ilaanuparwe
[Inanupamwe uau CTpaTEUIKO IJIAHUPAE je jeflHa Ofi OCHOBHUX

¢yukuuja meHamenTa. CBU cMO 4yJid ia 10OpO NJIaHUpPaHe MPECT-
Basba Bute off 50% ypabenor nocna. Anu ga 6UCMO NIJIAHUPATU HEKU
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OCHOBC ME€HAIJMEHTA, AHZEPCTBA H NMPEAY3ETHHIIITBA

ocao MpBO Tpeba Aa yHo3HaMO HEKOJUKO MOjMOBA BasKHUX 3a Ofipe-
buBame crpaTeruje u uibeBa Hamer 6usnuca. O6MIHO Kaja neduHu-
IEMO JbEBE M aKIMOHe TUIaHOBe Tpeba 1a uMaMo y BUY WP KOH-
TEKCT HaIIIeT IeJIoBama, 6e3 063upa Kako TO Ha MOYETKY HEKOT Tocia
JeJIoBano momano HenoTpebHo.OBAe TOBOPMMO O HAIIO] BU3UjU U
MUCH]U KOje Hamle npeay3ehe Tpeba ga ocTBapu y CBOM papy.

Busuja je xeibeHO crame y OyayhHocT. OHa Jjaje cBaKOM MOCITy
OKBHp y KOMe heMo ce KpeTaT! MH caMU Kao W OCTaJH 3aroClICHU.
Enementn Busmje cy o6muHo: (1)ocHoBHa nenaTHOCT mpeny3eha, (2)
METOJ] W MPHUCTYN pany, (3) KIWjeHTH, ubHa rpyna u (4) BpeHOCTH
Ha KOjUMa ce 3acCHMBa Halla opranmsanuja u npenyi3ehe. CBako mpe-
ny3ehe mma cBojy Bu3Mjy. Busmja cBakor ycnemHor npepyseha ce
Haja3W Ha MOYETKY CBAKOI WH(MOPMATHBHOI MaTepwjajia Wiu BeO
cTpanuie. MHOTe MOCIOBE KOje MU MOYMIeMO HeTfe ¢y Jbyau Beh
MOYeNHd, Hallla BU3Mja je YBeK IpuiaroheHa jaTuM OKOIHOCTHMA, a
HEeKaJl KeJu fla uX npeBasube.

Mucuja je HeofBOjuBH JIe0 IpeficTaBe 0 HeKOM npeny3ehy. Ona
llaje OrOBOp HA MHUTame 3allTO OpraHu3aluja moctoju. Mucuja (1)
neduHUIIEe CYNITHHY OpraHu3anyje, (2) ycMepasa mpolec IOHOIIeHha
ofIyKa, (3) onucyje Ha 3aHUMJBLUB HAa4YMH BU3Hjy npeny3eha, (4) moja-
IIkaBa pasiior mocrojama mpepy3eha m (5) ciayku Kao cpefcTBO
IpoleHe pe3yiTara Koje npeaysehe mocrike.

Capa kaja cMo fiecpuHUCaNy Hallle 3KeJbeHO cTame y OyayhHOCTH
U MEeTOJ Kako heMo To cTrame noctuhu Tpeda fga ce mocBeTUMo aedu-
HHUCamky AYrOpOYHMX M KPaTKOpouHuX muwbeBa'. Kama roBopumMo o
OUbEBUMA, Mopey NpoduTa KOju CBAKOME Iaja Ha yM Kao CyIITHHA
UJba, MOPAMO CXBAaTUTH Jia Halle npeay3ehe nMa mupe nuibeBe Koju
ce TH4y MpyXama HajooIbHX yCcayra, CTBapama HHOBaIHja, TPOU3BOJ-
b€ KBAWINTETHUX HNpousBopa. [lomymapHa nuTepatypa O OGU3HUCY
obyxBaTa cujaceT KimHra o jAe(uHUCaAlky JUIHAX U OPTraHU3aIUOHUX
nmbeBa. Heku npepnosu cy 3ancra kopucHu. Ha mpumep npunukom
neduHUCaka BU3MjE U IJbeBa MopamMo nohu oy Hac camux. Mopamo
Pa3BUTH COICTBEHY BHU3H]Y.

IMurama koja nmpBo Tpeba Aa mocraBumo cebu cy: lllta crBapHO
3KeJMMO J1a TOCTUTHEMO y 3KuBoTy? Vnu ynmMe kemumo fa ce 6aBUMO,
KOJIUKO KENUMO Jia 3apabyjemo, 1mIra XKeanuMo J1a OCTBAPUMO Yy APYII-
TBY, KOTa KEJIMMO J]a YIIO3HAMO, KOje 3eMJbe KEeJIMMO Jla BUUMO...?

! Tpejeu B. (2003) {uwesu, Puneca, Beorpan.
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OCHOBC ME€HAIMEHTA, AHAE€PCTBA H NPEAY3€ETHHILITBA

Kapa ogroBopumo Ha oBa MuTama, CIPEMHH CMO fia IOCTaBUMO
UCTa MATamka NPUINKOM fie(puHICamba BU3Uj€, MACH]E U IMJbEeBa HAIIET
npeny3eha. OHO 1mITO je Hajmemiie y Mpeay3eTHUIKOM MOCHTY je fma
camu OMpaMo BPCTY M CBPXY Hallle fienaTHOCTU. OrpoMaH MOTEHIHjal
KOJi c€ Hala3u Npej NPEeAy3eTHUKOM je orpaHuyeH y BehuHmn
cly4yajeBa CaMHM pa3MHILbalkbUMa, YKOJIHMKO Cy OKOJIHOCTU HOJIE
noBoJbHE. Heku sbyau jonn pa3Mulsbajy ofakiie fa MoyHy, YuMe Kele
ma ce OaBe, Kako ja nposoje Bpeme. Ilpeny3eTHHYKN MOcao KOju je
MOBE3aH ca HalllMM JIMYHUM XeJhamMa W aMOuIujama je ocybeH Ha
ycnex. HapaBHo, ako cBe 1oOpO UCINIAaHUPAMO.

CrBapame miaHa akuuje (aKIMOHOT IJ1aHa) je cienehn Kopak u
IpeficTaBsba eTajbHy pa3pajy OHOra IITO je HOTPEOHO ia ypaguMo fa
O OCTBAapUJIM LUJbEBE, & OJHOCH CE€ Ha 3HaHE, BEIITHHE, JbYICKE pe-
cypce, CpeficTBa, KOHTAaKTe, MAapKETHHI, NOTPEOHO BpeMe M Jpyre
pecypce. AKIIMOHM IUIaH c€ MOXKeE MPaBUTHU YONILTEHO 32 OCTBApPEHE
BH3Wje WIH MO JIeJJOBUMA KOju 3aBuce of] pa3e y Kojoj ce mpenysehe
Hanas3u. Ha npuMep ako Tek Tpeba fga moyHeMo ca OU3HHCOM, Tpeba
[la HapaBUMO IUIaH peructpauyje npenyseha unum Kkako ga gobemo go
NOYETHUX CpeficTaBa. AKO XeIuMO Ja OOHOBUMO TEXHOJIOTHU]Y
IPOM3BOJKE, HA OCHOBY IPETXOAHOIr MOCIOBaka IMpaBuheMo IUIaH
KakKo fja KynuMmo omnpemy Ha kpeaut wunu nusuHr. lllta rop ma je y
NUTalkby AKUMOHU IUIaH 3a CIPOBObEHmE HEKOr KPaTKOPOYHOT WU
AYTOPOYHOT LUJba C€ Ha3MBa OM3HUC IUIAH U OJHOCH C€ Ha YKYIHY
NOCJIOBHY MJI€jy WM Ha nmoceOHe cermenTe Te uaeje. Kako Hanmpasutn
OM3HHMC WIaH JeTajbHO je objallmeHo y TekcTy "bu3nuc mnaH -
Kopanu u3paje" y 0Boj myOIuKanuju.

3a mna"upame je moTpedHa mobpa mporeHa MoryhHocTH y cno-
JbHOM OKpYKEHY 3a OU3HHC UfIEjy, IpeiBIbhamke OKOITHOCTH Ha OCHOBY
pa3nuuuTUX aHanm3a u ocehaja, pa3Boj JOMAaTHUX CTpaTeruja Koje ce
MOTY YOUUTH TEK y pealu3alyjy U pa3Boj aJTepHATUBHUX CTpaTEeTruja
YKOJIUKO MPBOOWTHM IIJIaH HAJIETH HA TMPETpeKe.

Kapga nnanmpamo Heke akKTMBHOCTH MOPaMO pa3MHILbaTU U O
BPEMEHCKMM pOKOBMMa B€3aHUM 3a KPaTKOPOYHE U AYrOpOYHE
IUIAHOBE M HHUXOBOM IOLITOBawy. [logaTHO MOpaMoO pa3BHjaTH M
nocBeh€HOCT HAIllMM IVIAHOBMMA ¥ HAPOYMTO LMJbEBUMA.

Baxkna crBap y OKBUpY IJIaHHpama je W IPOILeC AOHOLIEHA
onayke. OH ce OIHOCH Ha CBE€ aKTUBHOCTH BE3aHE 3a IUNIaHUpPamkE Kao
U KacHUje y MPUMEHM pa3BujeHux Ou3Huc crpareruja. [Ipase opnyke
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OCHOBC ME€HAIJMEHTA, AHZEPCTBA H NMPEAY3ETHHIIITBA

ce He JJoHOce HamaMeT Beh Ha OCHOBY pa3nmuuuTuX aHanu3a. Hbux
MOXEMO HM3BPIIATH CaMH Kajia cMO 0OPO MPOLEHWIH NOTpedy KOjy
Halll TOcao 3aJ0BOJbaBa KOJ| JbYIH, a Y KacHWjo] ¢a3u he Ham O6utn
noTpebGHEe MHOTO CTpyUYHHje aHalln3e Ha OCHOBY Kojux hemo oHOCuTH!
mpaBe OfJIyKe.

Ha Harmacumo, ycnex npepny3eha 3aBucu of Tpyma yiaosKeHOT y
IIaHupame. Y OW3HHCY ce He YeKa Jia ce cTBapu fiece Beh ce crBapu-
Ma Ijie y cycpeT. 3aTo pa3Boj Mpeay3eTHUILITBA HUje caMO OiITOBOP Ha
noTpeby Koja JIeXXH y 1aToj CpeuHn, Beh y MpoMeHHn OKpyKema Kpo3
aKknujy ¥ pa3Boj TpxwumTa. To cy 3ajefHUUYKE aKIFje yCMepeHe Ha
pa3bujame MOHOMOJA KOju cy HajBeha mpenpeka pa3Bojy TpXKUIITa U
npey3eTHNIKAX NHULUjaTUBA.

2. Opzanusoearwe

INopen mmanmpama, BakHa (PyHKIMja MEHAIMEHTa je OpraHu-
3anmja nocna. [Ipouec oprannsanumje mocna y HekKoMm npenysehy nnm
OpraHu3anyju Moxe 6uTH (popMaTHOT WK He(POPMAITHOT KapaKTepa.
Kako je Hama uib 1a yKaskeMo Ha Mpoliec OpraHu30Bamba Y MajluM |
cpenmuM npeny3ehuma, 3aapkahemo ce Ha popmaiHOj OpraHu3anu-
ju. OHa mogpa3ymeBa jacHO fepuHNCAHE yJIOTe CBHX aKTepa y opra-
HU3alMju, IITO He 3HA4M f1a po1iec Huje iekcubuian, Beh ce cramno
MPEUCTINTY]e.

IIpouec opranmsanyje, Kao AeO yIpaBlbama,yKIbyuyje CBPXOBU-
TO CTBapame CTPYKType yJiora Koje Jbynu Tpeba ma mMmajy y Hekoj
opranuzanuju unu npenysehy. Kaga roBopumo o cBpXOBUTOM CTBa-
pamy CTPYKTYpe MUCINMO Ha H€HO YKJIaname Y BU3Hjy 1 IMJbEBE KOje
opranuzanyja Tpeba jja HCIyHH Kpo3 JIOfiey yiiora HajooIbIM JbYIu-
Ma 3a JJaTé 10cao.

Kapma nmamo npenysehe o Hekonuko jbynu y BehuHn ciaydajeBa
CBaKO MMa CBOj ACJIOKPYT pajia Koju 06aBiba, a neno npepysehe mpe-
JiCTaBlba jeflaH TUM KOjH je Mame BUIIE YIO3HAT ca CBUM acleKTuMa
nocna. Ca moBehameM O6poja 3amociieHnX jaBiba ce moTpeba 3a opra-
HU30BamkbEeM JbYAH Y OfleJbemha, CIy:K0e, CeKTope WiIH noceOHe pajgHe
jenquHUIe. 3a OBaj oOMMaH MOCAa0 He MOCTOje OMIITa MpaBwia, ajau
Tpeba y3etu y o03up cienehe crTBapu: morpebe mocna, Opoj
3aI0CIeHOT 0co0Iba M BbUXOBE KapaKTEePUCTHKE, TEXHOIIOTH]jY Koja ce
KOPUCTH Yy TIPOIIECy pajia, KIMjeHTe U Apyre YHyTpallikhe U CHOJbHE
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dakTope. [loTpeba 3a KoHcynTanmjama pacre ¢ noBehamem obmma
nocsua 1 6pojeM 3arociIeHnX JbYIH.

3. Ilaanuparwe u cuciiemaiuzauuja vygckux pecypca

Kapa HanmpaBuMO fieTalbaH IUIaH aKlyje, AU3aJHIPaMO OpraHu3a-
UOHY CTPYKTYpy npepny3eha, ciegu HaM NONMyHaBalbe YIPakKibeHUX
MecTa KajjpoBuMa. Benuku 6poj npeay3eTHUUKUX UHULUjaTABA OCTa-
je Ha HUBOYy mopofindHe (hupMe T7ie ce CBU CHaJla3e Ha HajOOIbU HAUWH.
Ca cBakMM HIMpPEeHEM NOCA, MUTakE JbYACKHUX pecypca MocTaje Of
KJbyuHe BaxkHOCTU. [IoHeKkan je 3a KOHCYNITaHTCKYy (pUpMy Off CBera
TpOje 3amloclieHuX TeIKO Hahu ajiekBaTHY 0co0y Koja he ucnymwasaTtu
notpeOHe ycnoBe. Kaga Tpaxkumo mpopfaBua y cynepMapKeTy WiIn
pagHMKa Ha MOJbONPUBPETHOM JOOPY MOXKEMO CaMU fa NMPOLEHUMO
KapaKTepHUCTUKE KaHAuAaTa 3a 1mocao. ¥ ciyyajy nosehanor oomma
nocna, Kajia cy HaM NOTpeOHH CTPYUYHUjU KaapoBu, Ouhe moTpebHo ma
aHraxxyjeMo KOHCYJITaHTa, OPraHW3alMOHOI IICUXOJOra WIH CHEelu-
januzoBany areniujy. OBa TeMaTHKa je meTabHO 00jallllbeHa Y TEKCTY
"YnpaBibame JbYICKUM pecypcuma .

4. Konwpoaa

IIpouec koHTpone u mpahema mporeca paga je BeomMa BasKHa
¢yHK1IMja ympaBibama MPEKO KOje MOKEMO NPOLEHUTH Aa JIH CMO
YCHENTHA Y HEKOM TMociy win He. VIcTo Tako MOXeMO BHAETH IITa Y
npolecy He Bajba U KaKo ra M3MEHUTH.

OOuyHO ce HaBOJIe TPM OCHOBHA Mpoleca BaskKHA 32 KOHTPOIY:
dopmupame KpuTpujyma 3a mnpaheme HeKe aKTHBHOCTH, MEpeme
nocturayha Ha OCHOBY TUX KpHUTEpHjyMa W W3MeHEe M KOpeKIyje
npoleca WId aKTUBHOCTY Ha OCHOBY Mepa Tpahema pa3nnunTux Kpu-
Tepujyma.’

Crora, HajBaxkHUje je omabpaTu KpUTepujyM 3a npaheme ycre-
ITHOCTY HEKE aKTHBHOCTH WJIM PAJHOT IpoIeca, Wi pe3yiTara paja.
OG6G3upoM Jla MOCTOje Pa3NWIUTU TOCIOBH KOjU ce Mpare, jenu-
HCTBEHHX pellelkha HEMa,alld MOCToje MUTamka KOoje ce YBEeK KOPHCTe
Kaja fpeduHuieMo Heku kputepujym. To cy: mTa je Hajoobu ToKa3a-

* Weinrich, H.&Koontz, H. (1993): Management: A Global Perspective (10th edi-
tion), McGraw Hill, Inc, New York.
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TeJb ocTBapema muibea? lllTa HajO6obe moOKa3zyje Kajga Cy UUIbEBU
nocturaytu? Illta Haj6o/be Mepu KpUTHUHA OJCTyNamka y HEKO]
aktuBHOocTH? lllTa he Hajbome MOKa3aTH KO je OArOBOpaH 3a ycrex
Win Heycnex??

ITonekay je HajjeqHOCTaBHUj€ MCKOPUCTHTH 3allpTaHe KPaTKO-
pOYHE ¥ AYrOpOYHE IMJbeBe Kao KPUTEpHjyMe 3a KOHTPOJY W Ipa-
hewe aktuBHOCTH. Ca ycnoxXmbaBambeM Nocia U noehameM obuma,
Kao " aHraXkoBamweM Beher 6poja Jbyu 3a pa3Bujambe KpUTepujyMa je
NOTpeOHO BUIlle BpeMeHa 1 IPOMUIIITbamka.

Cucrem KoHTposie Tpeba fa ce NpuMemyje IPaBOBPEMEHO,
OJHOCHO 3a BpeMe aKTHBHOCTH Koja ce o0aBiba: mpofaja pode, ycne-
LTHOCT KOMEPIIHUjaIicTe, IIacMaH pooe...

Ha kpajy BaxHO je mctahu la KOHTpoJia uMa yJIOTy MOBpaTHE
uHdopmanuje (pundeka). Hamme, cBe HENPaBUITHOCTH, WK YCIIEIITHE
Tayke, KOje CMO YOUWIH Y PaJHOM, TPOU3BOHOM HPOILECY ce KOPUCTE
3a TIOHOBHO pa3MaTpame aKIWOHOT IUlaHa (Win OW3HHC IUTIaHa),
CTpaTeruje, 3alpTaHuX IUJbEBa, 1A U caMe BU3Mje Haier mpepyseha.
CaMo Ha OBaj HAUMH MOXKEMO Jla TOOO0JBIIIAMO U YHANPEANMO HAII
mocao, a fla 6e3 BEJUKHX TPOIIKOBA (PIEKCUOWIHO yJIa3uMO, WIIU
U3IIa3UMO, U3 Pa3IMIUTUX NOCTOBHUX MOyXBaTa.

OcHoBe maepcTBa (BohcTBa)

TekcT 0 MUAEpCTBY je AaT HoceGHO U3 pa3iiora KOju HaujIa3uMo y
nutepatypu. Hamme, Kajja TOBOPUMO O JUAEPCTBY W MEHAIIMEHTY
NPHUCYyTHA Cy fBa CcTaBa O OJHOCY OBe fBe (PyHKIHje, OMTHE 3a
MOKpeTame WIN pa3Bujambe ON3HICA WM OpraHu3alyje:

1. JTugepcrBo (BohcTBO) je yXKu mojaM Off MEHAlIMEHTa W TIpe-
[icTaBiba jeqHy of leroBux (yukuuja.! Yetnpu HajBakamje Py-
HKIIFje Ou Ouie: IaHupambe, OpraHu30Bame, JUAEPCTBO (BohCT-
BO) M KOHTpoJa.” Y OKBUPY OBOT CXBaTama JUEP U MeHAlIep MO-
ry OUTH CIIOjeHH Y jeTHOj OCOOM.

* Weinrich, H.&Koontz, H. (1993): Management: A Global Perspective (10th edi-
tion), McGraw Hill, Inc, New York.

* Bojanosuh (1995), cTp. 12.

> Kopnuh (2002) HaBomu BobCTBO Kao jefHy off meT (PyHKIMja MEHAIMEHTA:
IJIaHUpakhe, OpPraHu3Upame, MEHAIMEHT JbYACKHUX IOTEHIMjaja, Bobewme 1
KOHTpoJupame, cTp. 219.
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2. MenaMeHT 1 BOHCTBO cy pa3nuiunTu (PeHOMEHU.® Y MeHaIMEHTY
je Hariiacak Ha paluOHaJHO] aHAIW3U CUTyalyje, MOCTaBIbalby
UJbEBA, Pa3BOjy CTpaTeruja, OpraHu30Bamwy pecypca, KOOpinHa-
LUj1 aKTUBHOCTH ¥ YIIPaBJbakby U KOHTPOJIM MOHAIIaka 3alocye-
Hux. Hacynpot Tome Bobe cy ocobe Koje Kpenpajy BU3njy y Kojy
6u bynu Tpebano aa Bepyjy. OHU MHCOUPUIIY MMOBEPEHE U JIOja-
JIHOCT ¥ YME]y Ja YIpaBsbajy TajJeHTHMa IPyrux peMa MocTu3a-
BY KEeJbEHOI LUsba. 3aTO YCHEIIHW JHUAECPU MOpaAjy Aa HMajy
BHCOKO pa3BUjeHE HMHTEPIEPCOHANIHE BEUITHHE, YKIbYuyjyhu
CIOCOOHOCT J1a KOMYHUIMPA]jy, ia MOTHUBHUILLY U fia yOesie Apyre fa
HX cJieJie BOJbHO.’

Ogaj, Teopujcku Jieo je OUTaH 3a cCBaKora ojf Hac, 1a O6u 6osbe
CXBAaTWJIM YJIOTY IIpEAy3eTHUKA. Y pa3auyuTuM ¢a3zama pa3Boja CBOT
OM3HUCA MPEy3eTHUK MOXE UMATH YJIOry MeHalepa WiId yJIOry Jiu-
nepa. OHO ITO je y cBaKOM cJy4dajy OWTHO, jecTe Harjiacak Ha riia-
BHUM KapaKTepHUCTHKaMa Koje Ipey3eTHUK JUIEep MOocenyje.

JIupeperBo ce fepuHMIIE Kao YTHUIA], OJHOCHO Ka0 YMETHOCT Y
IpolleCy yTHIlaka Ha JbY[E TaKO fa OHM CBOjEBOJbHO M EHTY3U-
JaCTUYHO CTpeMe MOCTHU3alky TPYNHUX IuibeBa.® Victu ayTopu, fambe y
TEKCTYy,HaBOJle [a Jujepu WMajy Bu3ujy OyayhHOCTH, WHCHUPUIILY
YJaHOBE OpraHu3alyje M ycMepaBajy OpraHu3aldjy y >KEebEHOM
npasLy.

OBa neduHMIja JTUAEPCTBA, W MHOTE Jpyre,HaMm MpyXkKajy
MoryhHOCT fa U3[IBOjUMO, Ha je[THOM MECTYy, IJIaBHE (DYHKIIHje JIHje-
pCTBa MPEKO KOJUX MOXKEMO O0Jbe pa3yMeTH OBaj MOjaM M MOXKEMO
Pa3MUCIHUTHU O CBOjUM OCOOMHAMA.

1. Buswnja - JlugepcTBO MOUnbE Off BU3Hje, a 3aTUM Ce pa3Buja IUIaH
3a BEHO NOoCTHU3ame. Bu3uja ce 3acHMBa KakoO Ha YMH-CHULAMA
TaKO U Ha MHTYULUjH, CTpaxy U Haju. Jlugep y opranuzauuju uiu
npeny3ehy pa3Buja BU3HMjy ca CBOjUM TUMOM TaKoO Jia OHA MOCTaje
3ajeHUYKO JIeJIo Koje cBu ocehajy kao aeo cebe.

2. MotuBanyja - JIuiepcTBO ce OHOCH Ha OCHAXKMBAHE JbYH KaKO
O ocTBapwiIM BU3HWjy. JIlugepu MOTUBUILLY Jby[e U TO Ha pa3iu-
yuTe HauyuHe. Jlugep ¥ 4ilaHOBUM THMMa MMajy YrOBOp KOjU ce
OTHOCH Ha HarpabuBame WM Ka3Hy y ClIy4ajy ycrexa WIn

% BojanoBuh (1995), ctp. 12.
" BojanoBuh (1995), ctp. 12.
8 Weinrich & Koontz (1993), pp. 490.
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npomaniaja. JIugepu MOTHBHIILY WIAHOBE TUMa CBOjOM BU3HjOM,
3alaralbeM, UCTPajHOIIhy M CTPIUBEHEM. YKOJIUKO JIHAEp He
MOXKeE J]Ja MOTHBHUIIIE JbYJE NOJIa3U A0 HE3a[J0BOJbCTBA, Majia Mpo-
NYKTUBHOCTH U Heycnexa y papy. Jbyam odekyjy fa ux HEKO
MoTuBHIe. MOoTHBal#ja JbyAH 3a MOCA0 je HEHITO LITO Ce Bpe-
MEHOM YYH.

. MnoBatuBHOCT - HeonsojuBu f1eo nupiepcrBa je yBobewme HOBUHA

y TIpoLec OCTBapuBama 3ajaTaka WM pealu3anuje HEeKor
ou3Huca. Kaga kaxkeMo MHOBAaTHBHOCT HE MUCIMMO TOJMKO Ha
IpOHaNa3alITBO y CMUCIY HOBHUX Hay4yHuX jgocturayha. To ce
OJJHOCH Ha NMPUMEHY HOBUX HAYMHA paja, OCMULIbABaHk€ HOBHUX
uyeja, yaarame Tpyja fa ce 1ocao yHalpein, KpeaTUBHU MPUCTYI
ociy ¥ npoOjeMuMa, Mo0oJbIIamke yCayra y OgHOCy Ha Jpyre,
[W3ajH pajilbe, IPUCTYII MyLITEPHjaMa UTH.

[Topen oBe Tpu riaaBHe KapaKTEpUCTUKE BaxKHe Cy U ciefehe:

. Kema - 0e3 xkebe fa ce Oyfe JuUpEep CBE OCTAJNO MpefcTaBiba

caMO MOTEHIMjallHe KapaKTEepUCTUKE ocoOe Koja OM Morjia ja
Oypne nupep.

. I/IHTGI‘pI/ITeT - C€ HaCJlakba Ha BUCOKE CTaHlapAc NMMOTECHha U OHO

mTo OucMo Ha3Banu Kapaktep. OH 1pefcraBba  CeT
YCIIOCTaBJLEHUX BPEJHOCTH M aKIyja Ha KOjuMa Ce T€ BPEIHOCTH
3acHMBajy. [lpeanocraBka je ga cy TO XyMaHe M MOpAJIHE Bpef-
HOCTH.

. Ecdpukacna koMyHumkKanugja - moppa3yMeBa jacHO, NMpPEUU3HO U

pa3yMibBO KOMYHHIMpawke Npeko Omino kor mepuja. Jlupepu
MOpajy fa MCKaxXy CBOjy BHU3H]y, BPEJHOCTH U 3aXTE€BE YHyTap
rpyne, ajau 1 BaH He.

. OproBopHOCT - je 06aBe3a ia ce MOCTUTHE HELITO LITO je YHyTap

Mohu nupepa. [da ce mocturHe BHU3HWja W fa C€ yCIeCU U
NOCTUTHYha mpeHoce 4WiaHOBMMa THMa y JAaTOM TPEHYTKY jep
YJIAaHOBU TUMA TO OYEKY]y.

. Ay'TOpI/ITeT - Kao JICraJIHO IIpaBO JaTO O[] YWIaHOBa rpymne nga ce

MOHAIlIa KAao JHUAEp W f[a ce OuYeKyje OATOBOPHOCT Off OBOT
ayTopuTeTa. ¥ OBOM ciydajy heMo cMaTpaTé ayTOpHUTET Jujepa
Kao HEUITO IITO 3aMCTa KOPUCTH TPYNHU y NOCTH3AKY BHU3UjE jep
je rpyma ynpaso 300r TOra IpeHesia caMo jelaH e0 OArOBOPHO-
cru Ha uAepa. Kajja mMaMo KBamuTeTHY pajiHy CHary, ayTOpUTET
moOwuja joun BUIlle HA 3HAYA]Y.
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. [lo3uTuBHM MEHTaTHM CTaB - j€ CHOCOOHOCT fAa ce poKycupa Ha

NO3UTUBHE aCHeKTe JIMAEPCTBA M UCIyHhEeHha JUAepPCKe BHU3HjE,
IUbeBa U 3ajjaTaka. To He 3HAYM [a Ce HETaTWBHU aCIEKTH He
y3uMajy y 063up. He 3Haum Hu 3apkaBame Ha muMa. Heycnex
HUje omIuja.

Pa3zymeBame u MOIITOBamE - C€ OJHOCH HAa OO3MPHOCT NpeMa
YJaHOBAMA THMa WIM 3alOCIeHNMMa y CBaKOM TPEHYTKY, a
HApOYMTO Kajja Cce AOHOCE TEIIKE OfJIyKe. Y KOJIUKO JHUAep nMa
pas3BujeHy Opury 3a 1o0poouT, Mopail u npodeCHOHATHU Pa3Boj
JbYIM KOjH pajie 3a Wera, OHjla UX OH MOUITYje Kao JbY/e.
Tumcku paj - je MONPHWHOC TOjeinHaIa y OCTBapUBamy NUIba
Kpo3 capanmy. Edukacan numep Mopa 1a ©Ma CKJIOHOCT Ka TH-
MCKOM papy. JIugep camo y3 momoh go6por TuMa MoxXKe ia OCT-
BapuW 3alpTaHy BU3HWjy. YKpaTKoO, MOCA0 JHAepa y TUMY je fa
(oxycupa sbyae Ha 3ajeTHIYKY Wb WA BU3H]Y, 1a X MOTHBHILIE
U Jla cMamu WK npeBasube Oapujepe Koje ce Hajasze HUCIpefn
ycexa ThMma. be3 o63mpa ko je BimacHuK mnpepays3eha, cBm
3aIOCTIeHN CaunkhaBajy jeflaH TUM.

KoncTranTHa Hamepa - Kako ce JIUepCTBO 3aCHUBA Ha BU3UjU U
BpPEIHOCTMMA TaKO W TMOHAIlamke Koje JUep MmoKa3yje Mopa Ko-
HCTAHTHO /Ia ce 3aCHMBA Ha BPEHOCTUMA KOje MpOKJamyje.
EdukacHo ympaBbame pecypcuma - JINiepu YCIEUTHO YIPaBibajy
BpPEMEHOM, JbyiMa 1 (puHAHCH]jaMa.

JloHOIIEHe ONIyKEe Ha OCHOBY UHMH-CHHIIA - HA OCHOBY MapKe-
THHIIKUX CTy[dja, (PUHAHCHjCKUX M CTAaTUCTUYKHUX aHAIN3a,
KBaHTHTAaTUBHUX IOflaTaka O NpOoAyKTUBHOCTH. Kako mumep
6upa u3zmeby MHOIITBA onmuja, 6€3 CUCTEeMATCKOT IpoyJyaBama 1
ynopebuBama nojgaraka ocybheH je Ha HeycIex.

O upegy3eluHUWIUBY U MANOM OUHUCY

TpxulllHa NpUBpefia U Pa3BUjEeHO €KOHOMCKO APYIUTBO HE IO-

croju 6e3 mpeay3eTHuKa. OHM Cy KaMeH TeMelball pa3Boja MpuUBpese.
CrBapame HOBoOr npepiy3eha u nosehame o6MMa mocia nocneauie cy
aHra>koBama JbYAU C MPEAY3eTHUUYKUM IMOTEHIMjaJIOM KOju OTBapa
HOBa pajiHa MecTa U YHOCH MHOBAIHje y Mpolec paja, IPOU3BOALY U
npyKame yciyra.

IIpeny3eTHUK Ha HEKM HauuH OoOyxBaTa M JIUJIEPCKE M MeHalle-

pcke ocobune unak. [lororoBo y mouetky pa3Boja 6usnuca. [Ipegyse-
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THUIIM BUIIIE HEro APYrH TOcefyjy OCOOMHE Koje WX W3[Bajajy off
APYruxX W TMpYyKajy UM MOTYhHOCT [a ocTBape CBOjy IMOCIOBHY HIIU
napymTBeny Bu3njy. OHo mITO je oxpadbpyjyhe jecte ma ce Behuna HaBe-
JICHUX CTBapM yuu. MeHalIMeHT ce y4H, KOMyHUKalWja ce y4uu, paj y
THMY je TpOAYyKT yuewa. Kajja ce ofmyuymmo 3a MOKpeTame COoll-
CTBEHOT OM3HHCA, Kajla CMO CIPEMHHU Jja IPOpPayyHATO PHU3UKYjeMO
360r MOTYhHOCTH KOje ce OTBapajy mpej Hama, y3 NPaBWIHO IUIaHU-
pame 1 paj ycrex je Hem3OeKaH.

Jla 6ucMo 3Hanum mTa Hac yeka y OymyhHocTH, Kajia TOBOPHMO O
ynpaBibaky MajduM Ou3HUCOM, HaBeurhemo ¢asze pacra Maior
O6u3Huca’:

daza 1 - Erzucrennyja - rmaBHA MpoOJIEeMH y TIOYETKY MOCIOBA-
Ba Cy NpUBJIaueHe MYIITEPHja U MpyXKame Yclyra, OfHOCHO f1a JIH
hemo nahu kyne u ga nu he HaW Mpou3BOAH, ycayre u poba 3ag0Bo-
JbUTHU TOTpebe MyIIITepHja 1 Ia JIM IMaMo JOBOJHHO CpeficTaBa Jia mpe-
O6poauMo OBy (da3y.

da3za 2 - OncraHak - OJHOCH ce€ Ha OJHOC MPHUXOfia M pacxofa,
OJHOCHO fia 1 he ce MpUXoAoBaTH BUIlle KaKO OM ce MOoYesIo ca Ipo-
mmprBameM obuma mocia. OBfie je mporec OfjlydnBama O JajbuM
KopanuMa BeoMa BaxkaH. Benukm Opoj cpupmu myro ocraje y OBOj
¢haszm, Ha HUBOY jeHAKOT OfHOCA U3Meby mpuxopa u pacxopa, JOK HE
oxgyctaHe of nene akuuje. OHU KOjU ce TOTPYyAe M YIOKe Hamop y3
no6py mporieHy (Koja je 3acHOBaHa Ha peaTHOCTH) Ipenase y cuenehy
daszy.

daza 3 - Ycnex - y 0Boj ¢a3u npuxodu HagMaIlyjy pacxofie u
mpey Mpefy3eTHUKOM CTOje 2 MUTama Kako he ce moHamaTé ¢ TUM
npoduroM. OgHOCHO fa nu he ce aganTUpaTH HOBUM YCIOBHMa U
OCTaTH caMO ca BUIIKOM 3apajie, U Aa Iu he MewmaTu W pa3BHjaTH
cTpaTerujy mHBecTUpajyhm y HOBe mMociaoBHe mopyxBate. CylITwHa
oBe (haze je ma ce mocao MOpa MIMPUTH aKO CE XKEJIM OCTATHU YCIIeIIaH.
Y cnyuyajy fga ce He nmpuiarohasa HOBUM ycIoBUMa U Ge3 PaBUX OJIITY-
ka ¢upma ce Bpaha y asy 2.

daza 4 - [Tonerame - y 0BOj pa3u mocao ce TOIUKO pa3BHja fa cy
noTpebHe MHOre BEHITHHE, CTPATEIlKO IUJIAaHMPAHkhEe U IOHOIICHE
npaBuX OJJIyKa He OW JIM ce KOHTPOJMCAO CTANHO pacTyhm mocao.
[Murama y oBOj ha3u ce OfHOCE Ha JOCTYMHOCT CPEJICTaBa y CBAKOM

? Bartol, K.M. & Martin D.C. (1994): Management, McGraw Hill Inc, New York,
2nd edition, str. 675-679.
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TPEHYTKY 3a peaju3anjy pa3iIuIuTHX MOCTOBHUX akuuja. Y oBe Hac
JIOIIIe TIPOIIEHE W aKTUBHOCTH MOTY BpaTUTH y a3y 3.

daza 5 - 3penoct - oBa (paza HOCH ca COOOM TMHUTamka KOHCOJIH-
nanuje u KoHTpose npuwinBa gpunadcuja. OBfe ce jaBibajy mpobieMu
HeJlocTaTKa eHTy3Hja3Ma, THOBAllja U PU3MKa 32 J1aJbe HHBECTUPAHE.
Y oBoj ¢aszum mpenyszehe ckpehe maxkmwy ca CIOBLHOT CBeTa Ha
yHyTpammu. [TOHOBO ce mpaBe pa3iNMunTe CTpaTeruje, MPEeucCHuTyje
BU3Wja, MICHja, TPaBe HOBU aKIMOHM MJIAHOBH.

OBaj mpuMep CITyKH Jja HaM yKaxke y KOM TpaBIly ce jegHa mpe-
ny3eTHHYKa nHUNMjaTuBa Kpehe. Mako onasum ca 3anagHor noppyyja,
rje ce 6poj HOBOOCHOBAHMX M yCIENTHUX npeny3eha Mmepu ctoTnHama
XWJbajia, CMaTpaMo Jia je WIyCTpaTHBaH M Jja yKa3yje Ha MOTeHIujane
U pe3yiTare KojuMa ce CBaku npeny3eTHHK Haja. llltaBuire, mpyxka
HaM MOTYRHOCT f1a carjiefamo pasjinyuTe aclekTe KOju Hac 4eKajy y
O6yayhHOCTH M 1a O BbUMa MOYHEMO Jla pa3MUIIIJbaMO Ha BpeMe.
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Anrexcangap Bocuh

IMPHUBPEAHA JPYIITBA
(PETUCTPALUJA PAADBU U TIPEAY3ERA)'

ITpomene y nomaheM u ynopeHOM 3aKOHOAABCTBY, BE3aHE 3a
Ipoliec TpaH3MIMje ¥ XapMOHM3alyje noMahux mpomnuca ca mponucu-
Mma EY, Gune cy jemaH of riaBHUX pas3jora 3a JIOHOIIEHe HU3a HOBUX
3aKOHa U3 OOJIaCTH TPUBpEJE YMjU je Wb OMO Ja ce CTUMYJIHIIE
Pa3BOj MPUBPEIHOT CEKTOpa U OJlaKllla paji IPUBPEHUM CyOjeKTuMa.
3aKOH O IPUBPEAHMM JPYLITBHUMA, 3aKOH O pPEerucTpauyju Inpuspe-
IHUX cyOjekaTa, 3aKOH O areHIUju 3a MPUBPEIHE perucrpe, 3akoH O
OPUBATHUM IPEYy3€THALUMA M 3aKOH O CTPAaHUM Yyjlaramkbuma cy
OCHOBHU 3aKOHHM U3 OBE OOJIACTH U OHM PEryJIMIIy CBA Ba>KHA NUTambA
y BE3U OCHUBaMWA U (PYHKIMOHNUCAaka IPUBPEIHUX JPYIITABA.

OcHoBHE 10jMOBH 1 (hopMe MPUBPETHNUX APYIITABA

ITo necduHunyjy NpUBpeNHA APYLITBA CY IIPABHA JIUIa KOja OCHU-
BauKUM aKTOM OCHMBAjy Apyra npaBHa u/unu pu3nyka jula pagu
00aBJbama IEIATHOCTHU,Y LIUJbY CTUIIAEKA JOOUTH.

IbuxoBa OCHOBHA KapaKTEPUCTHKA j€ TIOCIOBalke paji OCTBApH-
Bama npodura.

3akoH O NpUBpPEHMM [ApyLITBUMA mpeasuba 4 craHpappHe
npaBHe (pOpMe NPUBPEJHUX APYIITABA:

- OPTAYKO APYLITBO

- KOMaHJIUTHO APYLITBO

- APYLITBO C OTPAaHUYEHOM OfrOBOPHOILIhY U

- OTBOPEHO WMJIM 3aTBOPEHO aKIJMOHAPCKO PYLITBO.

' CBu mofjanu cy faTH y CBpXy HH(OpPMHUCaha U He TPEJICTaBIbajy 3BaHUIHE
nofgaTke. 3a fAeTa’bHUje MH(oOpMalUje Be3aHe 3a OCHHUBaHE, NMPOMEHY U
IIpecTaHak NPUBPEIHNUX APYIITaBa U Mpey3eTHUKA NOTPeOHO je 00paTuTH ce
AreHuuju 3a npuBpepine peructpe, Tpr Hukone IMammha 5/1V, Beorpap, Te:
011 3331 444, pakc: 011 2230 943, IaTepHET afpeca: Www.apr.sr.gov.yu.
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Cse ¢opMe apyliTaBa Cy pPaBHONPABHE U IO IMPABHIY MOTY
o0aB/baTU cBe BpcTe aenaTHOCTH. Mmak, 3aKOHOM je ocTaB/beHA
MOrYhHOCT fja ce MOCeOHMM IponucuMa 00aBibalbe MOJEANHNX Aesa-
THOCTU BexXe 3a ofpebeHy ¢opmy papymrBa. Pa3no3um 3a oBakBo
pellielhe MOTy Ce TPaKHUTH Ipe cBera y MOTpeOH 3alTUTE jaBHOT
UHTEpeca U MOoCTU3ama npaBHe curypHoctu. M36op ¢opme gpymrsa
3aBUCH OJl KOHKPETHUX NOTpeda YCIOBBEHUX MNPUBPEJHUM
OKPYXKEHEM.

Opiuauko gpywweo - O

OpTauko pyIITBO MOTY OCHOBATH HajMame fiBa nuna (puznuka
u/unu TmpaBHA) panum obaBbama oapehbeHe AeTaTHOCTH TOf
3aje[HIYKUM TIOCTIOBHAM UMEHOM.

[NpunukoM OocHUBama APYIITBA y OBOj popMu Tpeba MMaTH y
BHAY J[a OpTanM J[ApyIITBa 3a obaBe3e [pYyIITBA OATOBapajy
HEOTPAHHYEHO COJMAAPHO, HEJOKYIIHOM CBOjOM MMOBHMHOM, TaKIie U
MMOBHHOM KOja HE MpeJICTaBlba MIMOBUHY JPYIITBA.

CBoje MehycoGHe offHOCEe Kao U OIHOCE C OPTAYKHUM JPYIITBOM,
opTaly MOTY YPEIHUTH MO COINCTBEHO] BOJbYM, OCM Y OHUM CTBapHMa
KOje 3aKOoH m3puuuTo nponucyje. OgHocu ce ypebyjy OCHUBAUKUM
aKTOM KOju je obaBe3aH W YroBOPOM OpTakKa JpPYyIITBa KOju HHje
o6aBe3aH, a KOjIM Ce MOTY JleTa/bHHje peryJicaTi MUTama Mpe CBera
MOCIIOBama M yIpaBlbamka APYIITBOM. ¥ TOBOP OpTaKa IpylTBa Tpeda
7a je yckinabeH ca OCHUBaUYKNM aKTOM.

Y7or opraka y OpTayko ApYLITBO MOXKe OUTH Y HOBILY, Y CTBapu-
Ma ¥ IpaBUMa 1 y pajiy Win yciIyrama Koju Cy U3BpIlIeHH uin Tpeda faa
Oymy U3BpIIICHH.

3a perucrpanyjy OpTadukor APyIITBa MOTPeOHO je MPUIOKUTH:

1. 3axTeB 3a perucrpanyjy NpuBpEIHOT APYIITBA

2. moKa3 O HWIEHTUTETY OCHMBaYa ((poToKomHWja JMYHE KapTe WA
macoria)

3. yroBOp O OCHHMBamWy APYIITBA - OCHUBAYKU aKT KOju 00aBE3HO

CaPKH:

- MyHO UMe W MpeOUBAIMINTE CBUX (PU3WYKHUX JHIA - OpTaKa

OJHOCHO ITOCIIOBHO MM€ MPABHOT JIUIA ¥ HbeTOBO CEMIITE

- TOCTIOBHO MIM€ U CEJMIITE OPTAavKOT PYIITBA

- IEIaTHOCT
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- O3HAUYEHE BPCTE U BPEJHOCTH yJIora OpTaKa
4. OBEpeH MOTIHUC 3aCTYIHUKA
5. moka3 o miuaheHO] HaKHagW 3a perucTpanujy ATeHIuju 3a
npuBpegHe perucrpe y usnocy of 2.040,00 guaapa.

Komanguwmno gpywiueo - K/1

KomaHauTHO ApYIITBO OCHUBA]jY /1B WU BUIIEC (DU3UIKUAX W/UITH
NpaBHUX JIMIa Y CBOjCTBY OpTaKa, pagu obaBibama oapehene pena-
THOCTH, TOJ] 3aje[lHNYKAM IIOCIIOBHUM HMEHOM, Off KOjUX HajMame
jeHO NHIle OArOBapa HEOTPAaHMYEHO 3a HEeroBe obOaBe3e - KOMILIe-
MEHTap, a HajMame jeHO JIUIEe OArOBapa OTPaHUYEHO /IO BUCUHE CBOT
YrOBOPEHOT yijora - KoMangutop. OBO [PYHITBO, KA0O M OPTAUKO,
MOpa IMaTH HajMame IBa WiaHa - (PU3NIYKUX WIH TPABHUX JINAIA.
IIpaBa m oGaBe3e WIaHOBa KOMAaHAWTHOT JPYIITBA 3aBHCE Off
TOTra Jla JIA CIajiajy Y KaTeropyjy KOMaHAUTOpA WU KOMIUIEMEHTapa
U TPOTIOPIMIOHAIHA Cy HKUXOBOj OTOBOPHOCTH 3a Mpey3eTe obaBe3e
npymtBa. KoManpguropu cy 360r CBOje OrpaHMYEHE OATOBOPHOCTHU
JuIeHn ofipeheHnx mpasa Koje nMajy KoMiieMentapu. Tako je penu-
MO C TIOCIOBMMa MOCIOBObema M 3acTymama JpyHITBa KOje MOTY
ob6aBpaT camMo KoMmIiuieMeHTapu. Takobe, camo ce ymo3m Komrie-
MeHTapa MOTy cacTojaTu y Oyayhum yciayrama u pagy, IOK Cy KOMaH-
AUTOPH y 006aBe3H fla CBOje YJIore Y HeJINHU YHECY Y APYIITBO Mpe CTH-
[amka CBOjCTBa KOMaHAWTOpa. Tpeba HArmacuTu 1a KOMaHAUTOP 4Hje
je M€ y3 HerOBYy CarjacHOCT YHETO y MOCIOBHO MM€ APYIITBA WIH
Koju 00aBJba MOCIOBOhEHEe APYIITBOM, IpeMa TpehuM Iuiuma oAro-
Bapa NCTO Ka0 KOMIUIEMEHTAp - HEOTPAaHNYEHO CBOM CBOjOM MMOBH-
HOM.
Ha koMaHAWTHO APYIITBO ce CXONHO NPUMERYjy TpaBWia O
OpTa4YKOM JIPYUITBY aKO 3aKOHOM HHje fipyraunje ypebeno.
3a OCHHUBaWke KOMaHAUTHOT IPYIITBA MOTPEOHO je MPUITOKUTH:

. 3aXTeB 3a PETHCTPaIHjy IPUBPEIHOT APYIITBA

. IOKa3 O UJICHTUTETY OCHUBAYA

. YTOBOp O OCHUBAaWY JIPYIITBA - OCHUBAYKH aKT, C OBEPEHUM IIO-
TIIUCHMA OCHMBAYA;

4. morBpa GaHKE O yIUIaTH HOBYAHOT yJiora KOMaHAMTOpa Ha

NPUBPEMEHH PAauyyH WU HErOB
5. oBepeHa M3jaBa O TOME Jia je 00e30e1M0 HOBYAHH YJIOT; MPOIICHY

W N =
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oBJlalTheHOT NpOLEemkUBadYa BPEJHOCTH HEHOBYAHOI YJora
KOMaHJIUTOpa

6. OlUIyKa O IMEHOBamYy 3aCTYITHUKA JIPYLITBA, aKO 3aCTYIIHUK HHjE
ofpebeH OCHUBAaYKNM aKTOM;

7. OBEpEeH MOTIUC 3aCTYIHUKA

8. moka3 o mnnmaheHOj HakHagW 3a perucTpanujy ATeHIuju 3a
npuBpegHe peructpe y usdHocy of 3.000,00 qpuHapa.

Apywiueo c ozpanuvenom ogzoeopnowhy - 100

3akOH O NPUBPEJHUM APYLITBUMA JAe(UHUILNE JIPYIITBO C
OTPaHMYEHOM OATOBOPHOIThY Kao APYIITBO KOje OCHHUBA jEe[HO WM
BHUIIIE TPAaBHUX W/WnH (PU3MYKUX JIMIA,Yy CBOjCTBY UJIAHOBA JIPYIITBA,
panu obaBibama ofpeheHe AeIaTHOCTH MOJ 3ajeJHIYKUM TTOCIIOBHUM
uMeHoM. MakcuMainaH Gpoj 4jlaHOBa OBOT ApyIITBa Moxe 6utH 50.
JpylmITBO KapakTepwuily, ¢ jeAHe CTpaHe IMOCTOjare HM3BECHE Be3e
u3Meby BeroBux 4wiaHoBa, MITO je HHaYe KapaKTEepPUCTHKA APYIITaBa
nuna (OpTavkor ¥ KOMAHIUTHOT), a ca Apyre cTpaHe, OrpaHMYeHa
OJrOBOPHOCT CBUX WJIAHOBA [PYLITBA 10 BUCHHE H-HXOBOT HEYHETOT
yaora, 300r 4yera ce oBa (popMa CBpcTaBa y TK3. APYIITBA KamuTaja.
MuHrMaTHU HOBYAHHU I€0 OCHOBHOT KamuTaja APYyIITBA C OrpaHuye-
HOM ofroBopHourhy n3Hocu 500 eBpa y IuHAPCKOj IPOTUBBPETHOCTHI
Ha JIaH yIuiaTe, O CPeAmheM KYpCy, Off Yera HajMarme MOJIOBHHA OBOT
u3HOCa Mopa OuTH yruiaheHa Ha IpUBpEMEHN padyH 10 perucrpanyje
APYIITBA, a OCTAaTaK y POKY Of JIB€ TOAMHE Of] AaHa perucrpanyje.
Yno3u ocHuBaua He MOpajy Outu jeqHaku. CBH WIAHOBH APYIITBA
YUHE CKYNIITHHY, 4 OCHM He JPYIITBO MOXKE UMAaTH AUPEKTOpa WiIu
ynpaBHH Of00P.

JpymITBO C OrpaHMYEHOM OArOBOpHOUIhy je opma AapymITBa
MOTOJIHA 32 OCHUBAaue KOjU HE PACIOJaXKy BEJTUKUM KAlMTAJIOM U He
KeJie Jja 3a pU3UK MOCI0Baka OAr0Bapajy NeJIOKYITHOM CBOjOM NMOBH-
HOM. JemHa je opn Hajuenthe kopulitheHnX (OPMHU OpPraHU30Bama
NPUBPETHNUX APYIITABA Y HAIIO] 36MIbH.

3a peructpanujy [IpymTBa ¢ OrpaHMYEHOM OATOBOpHOIIhy
NOTPEeOHO je MPUITOXKUTH:

1. 3axTeB 3a perucTpauyjy NIpuBpEAHOTr JPYIITBA;
2. IOKa3 O WICHTUTETY OCHMBava ((poToKomHWja JMYHE KapTe WA
nacoina (U3NIKOT JINIA W/UIN U3BOJl U3 PETHCTpa y KOME je pe-
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TECTPOBAHO TPABHO JINIIE);

3. OCHMBAYKU aKT - OfJIyKa WM YrOBOpP Yy 3aBHCHOCTH Off Opoja
YJIaHOBA, C OBEPEHUM NOTIUCHMA OCHUBAYA;

4. moTBppa 0aHKe O yIJIaTH HOBYAHOT YJIOra Ha IPUBPEMEHH pavuyH
UJIM OBEpEHa M3jaBa OCHMBa4a O TOMeE fia je 00e30eJ10 HOBYaH!U
yJIOT;

5. ojyIyKa 0 IMEHOBamY 3aCTYIHUKA IPYIITBA, aKO 3aCTYIIHUK HHjE

ofipebeH OCHMBAaYKUM aKTOM;

OBEpEH MOTIHUC 3aCTYIHUKA;

7. moka3 o miaheHO] HaKHaM 3a pEerucTpanujy ATeHIuju 3a
npuBpeniHe peructpe y uznocy of 3.600,00 qunapa.

&

AKuuonapcko gpywiueo - A/

AKIIMOHApCKO [PYLITBO je NPUBPEAHO APYIITBO KOje OCHMBA
jeqHO miM Bulle (PUNYKUX W/UIA TPaBHUX JHUIA Y CBOjCTBY
aKkIMoHapa paau o0aBibamwa oipeheHe NenaTHOCTH, MO 3ajeJHUYKAM
NOCJIOBHMM UMEHOM,UHjH j€ OCHOBHM KalKTajl YTBpheH U NojesbeH Ha
akuuje.

OAroBOpHOCT YJIaHOBA OBOT JIPYILITBA OrpPaHMYEHA jeé camMoO Ha
U3HOC YTOBOPEHOT a HeyIiaheHor yjaora y MMOBUHY IPYIITBA.

AKIIMOHAPCKO APYLITBO MOXKe OUTH (DOPMHUPAHO KAO 3aTBOPEHO
unn orBopeHo. Kop 3aTBopeHOr fpyumiTBa akiyje ce H3[ajy camo
HETOBMM OCHMBAaUYMMa WA OTPAHUYEHOM OpOjy APYIHX JIALA - YKyIaH
6poj wianoBa He cme Outm Behu o 100, MOK je KO OTBOPEHOT ynuc
aKkiyja cioOOflaH U BPIIU Ce Ha OCHOBY JaBHOT NMO3MBa. MUHMMAIIHKA
OCHOBHHU KamuTal 3aTBopeHor apymrsa je 10.000 eBpa a oTBOpeHOT
25.000 eBpa y guHapckoj TpOTUBBpeaHOCTH. OCHOBHU KanmuTal u3Jie-
JbEH je Ha akIyje Koje Mory OuTi oOnvyHe u nosnanthene. 3aKOHOM O
OPUBPEHUM JAPYLITBUMA OfpebeH je MHUHMMyM IpaBa akIMOHapa
OOMYHUX aKIhja U TO:

1) mpaBo mpucTyna mpaBHUM aKTHMa W APYTUM AOKYMEHTHMa M
uH(opMaljama IpyIITBa;

2) mpaBo yuemrha y pajly CKyNIITHHE PYIITBA;

3) mpaBo riaca y CKyNIITHHE APYIITBA TAaKO Ja jeJHa aKluja yBeK
laje MpaBo HAa jeflaH TJiac;

4) mpaBo Ha WCIUIATy AUBHUACH/M, IOCIE UCIIATe TUBUICH/IN HA CBE
u3faTe npedepeHiyjaine akiyje y IyHOM U3HOCY;

27



[lpurpeana apymrea (perucrpaumja pagmu u npeayseha)

5) mpaBo yduemha y pacrnofiesid JUKBUJAIMOHOT BUINKA IO JINKBHU-

Manuju ApyLITBA, a HaKOH WCIUIaTe MOBepuiana M akiuoHapa
OuII0 KOjux nmpedepeHInjaTHuX akIyja;

6) mpaBo Mpeyver CTUIamka aKIHja U3 HOBUX €MUCH]ja U 3aMEHJbIBHX

00OBE3HMIIA;

7) mpaBo pacrnojarama akijaMa CBUX BPCTa y CKIIAJly ca 3aKOHOM.

[IpaBo Ha ucnaTty AMBHAEHAM M MpaBo yyelrha y pacnojenu

JIMKBUAIUOHOI BUIIIKAa MOT'y C€ MPEHOCUTHU Ha Tpeha Jmna.

3a perucrpauyjy OTBOPEHOI aKIMOHAPCKOT APYIITBA NOTPEOHO

je IPUIIOXKUTH:

1.
2.

S

10.

ce:
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3aXT€B 3a OCHUBAHE MPUBPENHOT IPYIITBA;

IOKa3 O WJEHTUTETYy OCHMBaYa ((poToKomHWja JMYHE KapTe WA
nacomia (pU3UYKOT JINLA W/WIKA U3BOJl U3 PETUCTPA Y KOME je pe-
TECTPOBAHO MPABHO JINIIE);

. aKT O OCHUBamY IPYLITBA - OJJIYKY WJIA YTOBOP, C OBEPEHMUM I1O-

TIACHUMa OCHMBAYa;
u3BelITa) OaHKE O YIMCAHUM aKIUjaMa;

. I/ISBeH_ITaj 0aHkKe O ACIIOHOBAHUM HOBYA4HUM YJIO3MMaA Ha IIPUBPEC-

MEHHU pavyH;

loKa3 o o0jaB/bMBamy M CaJp>KMHA jaBHOI MO3MBa 3a YIUC U
ymaTty aknyja (MpocmeKT), ¢ OTOOpEeHEeM MPOCIEKTa Off CTPaHe
HaJIJIEKHOT OpraHa;

. IpOL€Ha opnamrheHor npoucewmwrnBada BPEIJHOCTH HEHOBYAHOT

yJlora OCHMBAya;

OJIJTyKa O UMEHOBaWYy 3aCTyIHUKA APYIITBA, aKO 3aCTYNHUK HUjE
ofpebeH OCHUBAaYKNM aKTOM;

OBEpEH MOTIUC 3aCTYIIHUKA;

moka3 o miaheHO] HaKHaAW 3a peructpanmjy AreHiuju 3a
npuBpefiHe peructpe y n3nocy of 10.200,00 nunapa.

Kop ocHrBamba 3aTBOpPEHOr aKIMOHAPCKOT IPYIITBA HE MPUITIAXKY

- n3BeITaj 6aHKe O YIUCAHNM aKIdjama

- TOKa3 0 00jaBIbUBaKY U CAJIPKUHA jaBHOT TI03MBA 32 YIIUC U
yIiaTy akiuja (IpoCIeKT)

- IpoIieHa OBJaITheHOT MPOoIekhUBaYa BPETHOCTH HEHOBYAHOT
yJIora OCHMBayJa
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IIpeny3eTHunm

IIpeny3eTHuk je (pu3myko nulle KOje je PerucTpoBaHO M KoOje
paay cTHLamka JOOUTHU Y BULY 3aHMMamba 00aBiba CBE 3aKOHOM 103BO-
JbeHE JIeJTaTHOCTH, YKIbYUuyjyhy yMETHUUKE U CTape 3aHaTe U OCIOBE
pomahe papuHocTu. [lenaTHocT ce 006aBiba MO JIMYHUM UMEHOM IIpe-
Ay3€THUKA, IMEHOM HEKOr APYror Jula WIH NOJ HEKUM MOCEeOHUM
UMEHOM, y3 00aBe3HO JloflaBalk€¢ Ha3WBa 'Mpely3eTHUK'win "mp'.
Papu o6aBbama oBe [1€IaTHOCTH MPEAY3ETHUK OCHUBA Pajilby, OHOC-
HO ofiroBapajyhu oO6JIMK MocaoBama - pauoHuIly, Oupo, KaHeJIapujy,
areHuyjy, arnoTeKky, OpAuHaLMjy U 1. Y OpTaKIyKy ca ApyruM pusu-
gkuM JruMa (MakcumyM 10) mpeiy3eTHIK MOSKe OCHOBATH OPTauKy
pagwmy. Y ToM ciydajy ce mebycoOHm offHOCcM ocHuBaua ypebyjy
OCeOHUM YrOBOPOM KOji HAPOUYUTO Cafip>Ki UMEHA OCHUBayva, yJore,
[ENaTHOCTH, NOCJIOBHO CEUIITE, UMEHA JIMIA OBJIAIIheHUX 3a 3aCTy-
nawe U MebycoOHa npaBa u o6aBe3e ocHuBavya. C 003UpOM f1a 3a CBe
npeysere obaBe3e U3 MOCIOBalka OAroBapa CBOM CBOjOM MMOBUHOM,
Ipely3eTHUK HE MOXKE UCTOBPEMEHO OMTHU U OCHUBA4Y OPTAYKOr JpY-
IITBAa, KOMAaHAUTHOT IPYILITBA, jEHOYJIAHOT APYLITBA C OrPAaHUYEHOM
OJICOBOPHOIIThY WM JeJHOWIAHOT aKIMOHApCKOr ApyuTBa. [1penyse-
THUK MOXE€ MMAaTH CaMo jeflHy pajiby all ce JeJaTHOCT MOXe o0a-
BJbATHU y BHILIE NOCEOHMX MPOCTOpPA HA TEPUTOPUjHU jelHE WA BHILIE
onmTuHa. PagmoM ynpassba U 3acTyla je ’eH OCHUBA4 OJJHOCHO KOJ
opTauke pajbe, ocHuBaun. OcHIUBa4Y MOXe J1a Oipey MOCIoBOby fa
3acTyma pajmy C THM J1a OBaj MOpa Ja HUCIyHhaBa CBE YCIOBE KOje
UCIyHkaBa M OCHMBAY 3a o0aBibame ofpeheHe pematHocTr. OCHUBAY
MOXKe 3aXTeBaTH 00aBajbakbe CBAKE IEIaTHOCTH, OCUM JIETaTHOCTH 3a
KOje je MoceOHUM 3aKOHOM IPOMKCAHO ia UX He MOXKe 00aBJbaTH pa-
Ama. 3a JeJaTHOCT Koja ce MoXe 00aBibaTH CaMO y3 OJ00peme Ha-
JJIEXHOT OpraHa, pajiba ce MOXKe perucTPOBATH 1O NpUOaBibawky TOT
omo6pema (Tp. Mewavnua - y3 onoopewme HBC). Y ocHOBaHO] pamgmun
IO3BOJBEHO je 00aBJbaTH CAaMO OHE JIEJTATHOCTH Koje cy onpebeHe y
peuiewy o ynucy y perucrap. OCHHBa4 pajibe, OMHOCHO OCHUBAyu
OpTauke pajiibe Ny>KHU Cy a OOOpEHyY AeIaTHOCT, 00aBibajy KBaju-
TETHO, Y CKJIaJy ca IpoNKucuMa U MOCIOBHUM OOMYajuMa 3a Ty fena-
THOCT, OJHOCHO C OjroBapajyhoM npo¢ecnoHaJTHOM EeTHKOM, Ja
KYIIy, OJHOCHO KOPHUCHHUKY YCIIyT€ M3[1ajy payyH O IpPOAaToj poou
OJTHOCHO O W3BpIIEHO] YCIy3H, la TapaHTyjy KBaJuTeT IPOHU3BOJA,
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OJTHOCHO yCIIyre, OTKJIOHE HEJOCTaTKE WM HAaKHAJe NPUYUEHY
LITETY KyHIy MPOU3BOJa, OJHOCHO KOPHMCHUKY YCIIyra, y CKJIafy ca
BaxkehuM mponucuMa M CTaHgapAuMa, Ja UCTaKHY pacnopeq pajgHor
BpeMeHa KOju je ycarjalleH C NPONHCAaHUM M TpPUAPXKABajy ce
HUCTAaKHYTOr pacrnopeja, Aa IpHUjaBe CBaKy IMPOMEHY IOCIOBHOT
CeMIMIITA, a BOJE YPEAHY €BUICHLM]Y O OOaBJbamy JNENaTHOCTH, Y
CKJIaJly ca 3aKOHOM M JPYI'MM IPONMCHMA U Jla COPOBOJE MPONKCAHE
Mepe 3alITUTE Ha pajy M 3allTUTE XUBOTHE CPEUHE KOje Ce OJHOCE
Ha o0aBibame ofiroBapajyhe pgenatHoctu. IIpeny3eTHUK Mopa OuTH
PajgHO aHTra*KOBaH y pajilbl IITO HUjE CIy4yaj ca YWIaHOBUMA HETrOBOT
nomahuHcTBa (GpadvHM IPYT, Aela ¥ POAUTEIbU) KOjH MOTY PafiuTh U
6e3 3acHUBama pagHor ogHoca. OBo je mHavye cnenuUIHOCT Tpe-
Ay3eTHUYKE [eJaTHOCTU 300T Yera ce UCTa M CBpcTaBa y cepy TK3.
MOPOAUYHOT OU3HHUCA.

IIpeny3eTHuk je y ob6aBe3u ja miaha:

1. TTope3 Ha foxopak rpabaHna Ha IPUXOfie Off CAMOCTAJIHE JIeJIaTHO-
cty; [Ipeny3eTHUK KOju ¢ 003UPOM Ha OKOJHOCTH HUjE Y CTamy
71a BOJY ITOCIOBHE KEHUI€, OCUM IOCIIOBHUX KIbUATA O OCTBAPEHOM
IPOMETY WA KOME BHXOBO BObewe OTeKaBa 00aBlbame Jeia-
THOCTU MOYE OCTBApHUTH MPABO Ha NAyIIAJHO ONOPE3UBALE.

2. JonmpuHoce 3a 00aBE3HO COLUjaJHO OCUrypame, o ciepehum
cTomnama:

22% TEeH3UjCKO ¥ MHBAJIUJCKO OCUTYPAHHE

12,3% 3ppaBCcTBEHO OCUTYpame

1,5% ocurypame 3a ciydaj He3amoCIeHOCTH

3. [1]IB, ykommko y mpeTxogHux 12 mMecemu ocCTBapu YKynaH
npomeT Behu oy 2.000.000 nuHapa Win Npu OTHNOUYNHAKY fIesa-
THOCTU NpoLieHH fia he y HapeHux 12 Meceny OCTBapUTH YKylaH
npomeT Behm op 2.000.000 pgunapa. EBupgennuona mpujaBa ce
MOJHOCH HAJJIEXKHOM IIOPECKOM OpraHy HajKacHHUje [0 HMCTeKa
IPBOT pOKa 3a Npefajy NepuouyHe NOPECKe MpHjaBe.

HoBum 3akoHOM O perucrpauyju NpuBpeaHUX cyOjekaTa, peru-
cTpalyja U Bobewe €BUICHLMjE€ O MpEeAy3eTHUIMMA IPEHETH Cy U3
HAJJIEXHOCTH OINIITUHCKUX OpraHa JOKaJHE caMoylpaBe Ha
Arennyjy 3a npuBpefHe perucrtpe. OBa areHuuja BOAW perucrap
MPUBPEHMX cyOjekaTa Koju je jequHCTBEeHa, IEeHTPpaIn30BaHa 1 jaBHa
0a3a mopaTtaka (opMupaHa 3a LEJOKYIHY Teputopujy PemyOnmke
Cp6uje. CBu npeny3eTHHIIM KOjU Cy ce€ [0 cajja BOAWIN y PETUCTPY
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opraHa JIOKallHE caMOYIpaBe MOpajy W3BPIIATH NpeBobhewme y peru-
crap Arennuje mo 15.jyna 2006.roguse.

O6paciu moTpeOHN 3a peBoheme WM OCHUBAamke MOTY ce Hahu
Ha WHTEpHET cajTy AreHIyje 3a TNpHUBpegHE perucrpe -
WWW.apr.SI.gov.yu.

3a mpeBobeme y perucrap AreHnuje 3a NMpUBpefHE cyOjeKTe
pHIiIaxe ce:

1. 3axTeB 3a mpeBOheme Npeay3eTHNUKE pafibhe,
2. oTokonmja pemema O OCHUBAKY PaJibe U3 ONMIITHHCKE YIpaBe
- IOCTIE/IHhE YIIMCAHO CTame,
. [11B,
4. dorokonmjy yropopa ca 6aHKOM WM KapTOH JAETOHOBAaHUX IO-

TImca - {oKa3 o 6pojy padyHa Koj 6aHKe.

IIpeBobeme je GecrmaTHO.

IIpeny3eTHuim Koju He MOHECY NIPHjaBy 3a MpeBOheme UIu unja
npujaBa cturHe y Arennmjy nocie 15. jyna 2006. roqune mobujajy cra-
TyC HEaKTUBHUX cy0jekaTa W MO UCTEKY jelHe TOfuHe OpHuily ce u3
Peructpa. CBu npeny3eTHAIM Cy AY>KHH f1a PUIMKOM OMIIO KaKBHX
MPOMEHA Yy OKBUPY CBOjHUX JIEJTATHOCTH M3BpIIe NMpeBObeme y peru-
crap AreHnyje.

W

3agpyre

3aapyra je oOIMK OpraHW30Bama (PU3MYKKUX JIMIA Yy KOjO] OHW,
MOCIIOBAalkbEeM Ha 3aJpPYyKHUM NPHUHIUNKAMA JOOPOBOJLHOCTH W COJIH-
MapHOCTH, IEMOKPATUYHOCTH, €KOHOMCKOT yuelrha, jeJHaKor mpasa
yIpaBibara, CAMOCTATHOCTH, 3a/Ipy>KHOT oOpa3oBama u Mebysanpy-
SKHE capajiibe, OCTBapyjy CBOjeé €KOHOMCKE, COLjallHe W KYJITypHE
uHTEpece. 3aipyre MOTy OUTH: 3eMbOPAJHIYUKE - a. ONIITET THUIA U O.
crienyjanu3oBane (3KuTapcke, Bohapcke, BUHOTpajapcke, CTO9apeKe,
myesapcke, jomahe paguHOCTH U CIl.), cTaMOeHe, MOTpoIIavKe, 3aHa-
TCKE, 3/paBCTBEHE, OMJIQINHCKE, CTYIEHTCKE, yUYeHWYKe, IITETHO-
KpeuTHE, 3a IpyKamke NHTEJIEKTYaTHUX yCayra u Ap.
OcHUBaYKM aKT 3afipyre je yroBOp O OCHHUBAaWY KOjU CaipKu
cneaehe oapende:
1. Onppen6e o pupmu u cequIITy 3apyre,
2. Oppenbe o ocHEBaunMMa (MMeHa, 3aHAMarba, ajipece),
3. Ime numa koje he obGaBmbaTé MOCIOBE MPUBPEMEHOT IOCIO-
BOJIHOT OpTraHa,
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4.

9.

10.

OnpenOe o genaTHOCTAMA 3aJipyTe,

5. VI3HOC OCHUBAYKUX CpE/ICTaBa M HAUMH BUXOBOT 00e30ebema,
6.
7
8

OnpenOe o BUCHHM 1 OOJIMKY YJIOra CBaKOT Of] OCHMBAaYa,

. Onpenbe o ogroBOpHOCTH 3a7pyrapa 3a obasese,
. Onpenbe o HauMHY W POKY yIjlaTe, OMHOCHO YHOIIEHAa yjesa

OCHHBaya,
OppenbOe 0 poKy ca3uBamba OCHUBAYKE CKYMIITUHE W HAYMHY
OJJIyunBama 1

OppenOe o ApyruM NHUTamkUMa KOja Cy, MO OLEHU OCHHMBAaYa, Of
3Hay4aja 3a 3aJpyry.

Ha ocHmBaukoj cKyniTuH#, BehrHOM IitacoBa OCHUBaya, JIOHOCE

ce 3a/ipy>KHa IpaBUJjia U BPIIU ce U300p MPBHUX OpraHa 3ajpyre, OCUM
aKO OCHUBA4M 3aJpyre He ojyryye ja u300p opraHa 3ajapyre obaBse y
onpebeHoM poky, a HajkacHHje y poKy off 30 JaHa Off JaHa OffpKaBamba
OCHMBAYKE CKYMIITHHE.

Nk L=

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
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3aapyKHa paBuiia caipxke ofipefode o:

dupmu 1 ceuIITy 3aapyre,

HenaTtHOCTH 3ajpyre,

CraTyCHUM IpOMEHaMa M MPECTAHKY 3apyre,
3acrynamwy U OpefcTaBbaky 3a/ipyre,

YcnoBuMma n HauUMHY CTUIAKA cTaTyca 3apyrapa,
YcnoBuMma u HauUMHY IpecTaHKa craTyca 3ajpyrapa,
OO6nuKy 1 U3HOCY yfelia Koje YIUCYjy 3aJpyrapu u poKy BUXOBe
ymiare,

Hauuny u poky ymiate OCHUBauYKUX CpeficTaBa,
[TpaBuma u oGaBe3ama 3azpyrapa,

OproBopHOCTH 3ajipyrapa 3a o0aBese 3apyre,
Pacnogenn goOuTty u MOKpuBamwy ryonTaka,
CpencrBuMa Koja ce u3JiBajajy y oo6aBe3Hu pe3epBHU (HOH],
M360py, 0n0o3MBY U AEJIOKPYrYy OpraHa yupasibama,
Hauuny ofnmyunBama CKyNIITUHE,

IToBpahajy ynora,

Kwu3u 3apyrapa Koja ce BOu y 3apy3H,
3apy>XHOj peBU3UjH,

O6agertaBamwy 3apyrapa,

ITocnoBHOj TajHu,

Capanwu 3ajpyra,

3aapykHOM 00pa3oBawy 3ajpyrapa,



22.
23.

1.

2.
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OmnmTum akTMa 3aipyre u

Jpyrum nutamuMa Off 3Havaja 3a paj i MOCIOBamke 3aipyre.
OG6aBe3Hu opraHu 3ajipyre cy:

CKymmTiHa 3aJpyre, KOjy YMHE CBH 3aipyrapy WA HUXOBU
npepcraBHuny. CKYNIITHHA MOpa Jla 3acefja jelTHOM TOfUIIIhE;
Hapzopau onbop, Koju nMa Tpu WiaHa Koju ce Oupajy u3 pepma
3apyrapa (WwiaH ympaBHOT of0oOpa HHUTH JUPEKTOp HE MOXe
OuTH YJIaH HaA30pHOT 0f60pa);

. JlupexTop 3aapyre, KOju OpraHu3yje u BOAU MOCIOBAkE 3a/]pyre,

3acTyma 3afipyry, cTapa ce 0 3aKOHUTOCTH U Oir0Bapa 3a 3aKOHU-
TOCT pajja 3agpyre. Manjat aupekTopa 3ajpyre Tpaje HajBHILE
o meT ropguHa ca MoryhHourhy penz6opa;

. YnpaBau of6op 3asipyre je obaBe3aH camo y 3aapy3u ca 20 u

BUIIIE 3ajipyrapa; 4YMHEe ra 3ajpyrapd, HajMame MeT WIAHOBA,
yKJby4yjyhu jeqHOT 3amocjieHor ako mMa npeko 50 3amocieHunx
(mupekTOp 3ajpyre MOKe OWTH WiaH, ajly He M MPECEIHUK
yIpaBHOT of16opa).

3appyra je mpaBHO JUIE, a Taj NIPaBHHU CTATyC CTUYE YIHCOM Y

Arennuju 3a npuBpefae peructpe Peny6nuke CpOuje. Ynuc 3aipyre
ce mopgHocH y poky of 30 fmaHa of faHa OfpKaBaka OCHUBAYKE
CKYIIITHHE. Y3 IIpUjaBy 3a YINC y PETUCTap MOHOCH Ce:

1.
2.

3.
. N3jaBa ocHuBaua o ToMe fa cy o0e30eAusin yJIor y CKIafy ¢

6.

Joka3 o wiaeHTHTeTy OcHHBava ((poToKomuWja IWYHE KapTe WA
macoria);

AKT 0 ocHHBa®Y (OJJIyKa WIH YTOBOD);

3anucHUK ca OCHUBAYKe CKYMNIITHHE;

aKTOM O OCHHMBamYy, aKO Ta M3jaBa HUje cajip>KaHa Y MOMEHYTOM
aKTy;

. Opnyka o UMEHOBawy JUPEKTOpa 3aipyre, ako HHje MMEHOBaH

aKTOM O OCHHBAamY;
OBepeH NOTNUC 3aCTYITHUKA;
Kmura 3agpyrapa uma KapakTep jaBHE HCIpaBe U 00aBE3HO ce

BOJIU ¥ KAaO JJOKYMEHT TPajHO 4yBa y 3a[py3u (HeBOheme OBe KImUre
CaHKIMOHMCAHO je Kao MPEKpIaj). Y OBy KIbUTY ce ymucyjy cieachu
HOJAIN:

- IMe, ajipeca 1 3aHUMame 3apyrapa,
- JaTyM CTHLaa cTaTyca 3ajgpyrapa,
- O0JIMK ¥ M3HOC YIIMCAaHUX yfena,
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- IaTyM ¥ U3HOC YIUIaTe, ONHOCHO YHOIIICHa y/ella UIH
YJIaHapuHE,

- IaTyM M HauuH IpecTaHKa craTyca 3aJpyrapa,

- natyM noBpahaja yzena,

- IpyTH nofiany ofapebhenn 3aipy>KHIM MpaBUIIMA.

OcnuBame pagme

CBako (pM3MUKO JHIEe NPWIMKOM OCHUBAamWa pajmbe Mopa fAa
UCIyHaBa ONINTE YCIOBE MOTpeOHe 3a o0aBibame JleMaTHOCTH. Tu
YCIIOBH CY:

1. a ©Ma OMIITY 3/PaBCTBEHY CHOCOOHOCT,

2. J1a je MOCIOBHO CcOco0aH,

3. Ia My NPaBOCHAXXKHOM CYICKOM OJUIYKOM HHje 3a0pameHo o0a-
BJbalkhe OfipeheHe nemaTHOCTH, OJHOCHO f1a My NPABOCHAKHUM
peniemeM O MPeKpIlajy HUje U3pedeHa 3alTUTHA Mepa 3abpaHe
obaBibama MIENAaTHOCTH, JOK Tpajy NpaBHE IMOCIEAUIE OCYAE,
OJHOCHO Mepe,

4. 1a ¥Ma OmpeMy U KajipoBe KOjU Cy NPOIHUCAHM 32 O0aBIbamke
IIeTaTHOCTH, Ka0 M OAroBapajyhm mpocTop, OcMM ako HpHpofa
JIeJTaTHOCTH, O{HOCHO TIOCJIOBA TO HE 3aXTEBa.

OcHuBa4 ¥ pagHUIM 3a10CIIEHT Y Pajilbi KOju 00aBIbajy MOCIOBE
y 00acTu TPOU3BOAKE XKMUBOTHUX HAMHPHUIA, YTOCTHTEIHCTBA,
3[paBCTBEHE AECNATHOCTU M TpyKarma ycayra y o0IacTu COolyjaliHe u
Jeuuje 3alITUTe MOpajy Jla WCIyHhaBajy nmocebHe YyCIoBe y MOTeny
3[paBCTBEHE CIIOCOOHOCTH KOjU Cy YTBpheHU mponucuma o 3alITHTH
craHoBHHAIITBA. [IpocTop y KOoMe ce enaTHOCT 06aBiba Takohe Mopa
lla UCIyHhaBa 3aKOHOM NPOIMHUCAaHE YCIOBE, a aKo Ce MAEeJTaTHOCT
o6aBba y CTaHy, OCHHMBAY je JAyXXKaH fa OMOryhm HajIekKHIM
WHCTIEKIMjCKIM OpraHuMa Iperiie]] IpocTopuja.
3a OCHUBaWE U PErucTpanyjy npuiaxy ce:
3aXTeB 3a OCHUBAHE,

JI0Ka3 O MHACHTUTETY OCHUBAYa - (POTOKOMHja INYHE KapTe,
3. [BE yIUIaTHULE Kao JI0Ka3 o maheHnm Takcama 1 To:

- Takca 3a peructpanujy Koja uzHocu 540,00 nuaapa

6p.pauyHa 840-969627-83

mopen: 97

mo3uB Ha 6poj: 8604

KOPUCHFK: ATeHIIFja 3a PUBPEIHE perucrpe

N =
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CBpXa yIulaTe: HaKHajla 32 OCHUBAE
- Takca 3a JofieJbuBamkbe MaTHUYHOT Opoja Koja m3nocu 1.270,00
[AUHApa
6p.pauyna 840-742221843-57
mojeir: 97
NO3MB Ha OpOj: 3aBUCH Off IIK(PE ONIITHHE INIE j€ CEJUIITE
npeny3eTHUKA
kopucHuk: byner PC
CBpXa yIuiaTe: ynjiaTa afJMAUHUCTPATUBHE TaKce
3a mpoMeHy MoplaTaka y perucTpy noTpedHO je MOHETH:
1. 3axTeB 3a mpoMeHy nojaTaka OBEpEeH MeYaTOM Pajfilbe U MOTIH-
caH Of] CTpaHe OCHHMBaya
2. yiiaTHHIIA Kao IoKa3 o miaheHoj Takcu:
6p. pauyna 840-96-9627-83
CBpXa: HaKHajla 3a IPOMEHE
npumanal: AreHuyja 3a IpuBpeHe peTucTpe
mojer: 97
no3uB Ha 6poj: 8604
U3HOC HaKHaJle:
- 3a jelHy IpoMeHy y jegHoj mpujasu - 300 quH.
- 3a JIBE€ WJIW BUIIIE TIPOMEHA Y jeqHO] npujaBu - 480 nuH.
YKOJUKO ce 3aXTeB MOJIHECE HAKOH UCTEKA 3aKOHOM ITPOMKUCAHOT
poka (15 maHa o maHa mpoMeHe) HaKHaja ce noehasa u To:
- 3a jelHy IpOMEHY Y jeqHoj mpujasu - 2.880 quH.
- 3a JIB€ WJIU BUIIIE POMeHA y jeHo] npujasu - 4.200 nuH.
Haknapie 3a perucrpoBame OcTaaux nmopaTaka:
- perucrpanyja nogaTaka of 3Hauaja 3a npasHu npomer - 300 guH.
- Opucame mpey3eTHUKA WK mojaraka - 360 guH.
- U3JaBal-€ n3Bojaa - 360 quH.
- M3[1aBalb€ KOMUje TOKYMEHTA - 24 IWH. IO CTPAHK IOKYMEHTa
- LITaMIake JOKyMEeHaTa C UHTEPHET CTpaHe ATeHIuje 3a
npuBpenHe cyOjekta - 120 [uH. O TOKYMEHTY
- M3[1aBambe MOTBPJE Aa MPEAy3E€THUK HUje PETUCTPOBAH Y
peructpy - 300 nuH.
Perucrpanuona npujasa ce OJHOCHU Ha jefiaH off ciefehnx HaunHa:
1. HemocpeHO y AreHuuju 3a npuBpegHe perucrpe - Tpr Hukone
[Mamwuha 5/1V
2. y jepHoj oxt 12 opraHn3anuoHuX jefuHuna AreHnyje:
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- HoBu Capn, byneBap Muxajna I[1ynuna 24

- 3pewanus, Tpr Penybnuke 60

- Cyooruua, Tpr Jlazapa Hemmha 2

- [Tanueso, Tpr Kpama ITeTpa I 6p. 11

- Kparyjesau, KparyjeBaukor okto0pa 0p. 86

- ¥Yxwuue, Tpr Cseror Cage 6p. 7
- Bameso, ﬁ)p. ITanTuha Op. 91

- Kpameso, Tpr cpnckux patHuka 6p. 30
- [Toxapesai, Ctapu kKop30 Op. 38
- Huw, Bokgosa 6p. 12
- Jleckomar, Tpr PeBonyuuje 6p. 45
- 3ajeuap, Kapabopbes Benary 6p. 2
3. momIToM,
4. y ommTHHaMa ca KojuMa ATeHIHja 3aKJbY4H ciopa3yM O OTBapa-

WY KaHIlenapuje 3a Ipeay3eTHHUKE.

Pemewe o perucrpanuju npepyseTHuka joHocu Perucrparop y
POKYy ofi 5 laHa Off aHa MOjIHOLIeHwa 3axTeBa. Ako Perucrparop, y
MIPONUCAaHOM POKY, HE PEllM MO PEerucTpalyoHo] MpHjaBy, cMaTpahe
ce Ja je 3axTeB U3 PErucTpaldoHe NpHjaBe YCBOjeH. YKOJIHUKO
PerucrpaTtop Habe 1a HUCY UCTIyH-€HU YCIIOBY 3a perucTpanujy jonehe
3aKJby4ak KojuM he ogbauuTu perucrpanuony npujasy. [Ipotus oBor
3aKJbyuKa Moryhe je m3jaBUTH Kajq0y MUHHUCTApPCTBY HAJIEKHOM 32
MOCIIOBE MPUBpPENie Y POKY Of 8 maHa Off JaHa npujeMa 3akibydka. [1o
U3BPILIEHO] PETUCTpAlju U AOOUjEHOM pellewy Npefy3eTHUK je
Ay>KaH a u3pajy nevar, npujasu ce nopeckoj ynpasu (IINB, mopecka
npujaBa), OTBOpU TeKyhum payyH KOA NOCIOBHE OaHKE IO CBOM
u3bopy, npujasu ce Peny6anukoM (oHAY 3a MEH3UjCKO U MHBAIHCKO
ocurypamwe (M1 obpa3ai) u 3aBojy 3a 3[[paBCTBEHY 3allTHUTY.
IIpeny3eTHUK ce Opullle U3 perucrpa y ciydajy:
ofjjaBe,

CMPTH WM IyOUTKA IIOCIOBHE CIOCOOHOCTH,

Heo0aBJbamwa AENaTHOCTU HETPEKUIHO je[IHY TOIUHY,

UCTEeKa BPEMEHa aKo je 00aBlbambe eJaTHOCTH PETUCTPOBAHO HA

onepebeHno Bpeme,

5. obaBbama 1eJIaTHOCTU Y BpeMe NPUBPEMEHOT NIPeKHia paja 1o
OJUTYIIM HAJIJIE>KHOT OpraHa,

6. KaxkmaBama,BUIIIE Of] TPH MyTa,3a 00aBJbamkEe IETATHOCTH 3a KOje
He UCIyHaBa MPONUCaH YCIOBE,

7. uzpeuyeHe Mepe 3a0paHe oOaBibarba AENIaTHOCTH 300T HEUCIYHba-

e
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Bama yCJIOBa 3a 00aBJbamke TE IEIATHOCTH, a Y POKY oapeheHoM
y U3pedyeHO0] Mepu He WCIYHU Te YCIOBE OTHOCHO HE MPOMEHU
HEeNaTHOCT,

8. mpoMmeHe npaBHe (opMe Yy IpaBHY (hOPMY IPUBPETHOT APYIITBA,
y CKJIaly C OBHM 3aKOHOM,

0. cTevaja Wiau JUKBHUJALIN]E.
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OCHOBC H3pazjge 6usHMC nAaHA

Aazap Illecroruh

OCHOBE HU3PA/JE BU3HHC ITAAHA

IllTa je Ou3HUC MIaH

Bu3Huc ni1aH WM Kako ce KOJfi Hac YeCTO jolll Ha3MBa - IOCIOBHU
IJ1aH, IpeJiCTaB/ba CTPATEIIKU TOKYMEHT KOjU y IMCcaHoj (popMHU TIpef-
CTaBJba, aHAJM3UpPa U BPEAHYyje HEKY IOCIOBHY U/Ejy WM MOCIOBHU
nopyxBat. Kao TakaB, GM3HKC TUIaH MMa JIB€ OCHOBHE (DYHKIIH]E:

1. pa HOcMIIall MOCTIOBHE Wfieje WIIH IMOCIOBHOT MOlyXBaTa (a To Mo-
>Ke OUTH Npely3eTHUK, BIaCHUK Npeay3eha, THBECTUTOP UK Me-
HAIIMEHT) carJiefia CBOjy Wjejy Tj. mocrojehu OM3HHMC ca pa3HUX
acrekaTa, 4 fa THME UCIUTA HEroBY WM3BOJJBUBOCT U HCILIA-
THUBOCT;

2. ma omoryhm Hocuony wmpeje ga goduje MOAPIIKY 3a CBOjy HJEjy
unn nopyxsat. Hajuenrhe ce pagu o ¢puHaHCH]CKO] MOAPIINU Off
cTpaHe OaHKe WU MOTEHUUOHAIHOI MHBECTUTOPA, ald HOBpe-
MEHO Ceé MOXE KOPUCTHUTH 32 NpUBJIaYeHE HOBOI MEHAIIMEHTA,
CTBapama MapTHEPCKUX OHOCA ca APYroMm (pupMoM, nodujame
MO3UTUBHOT MMUIJA KOJ| jaBHOCTH, APYIHX (PUPMH U JIP3KABHUX
UHCTUTYLIHjA U AP.

W3 necdununyje u onuca pyHkImja OU3HUC MIJIaHA MOXE CE BHJIe-
TU fa OM3HMUC NJIAH MOXKE OUTH MHTEPHHU UM €KCTEPHM JOKYMEHT.
MHuTepHu GM3HUC IJIaH je MpeBacXoHO HalpaBJbeH jla Ou ce cariefa-
Jla UCIUIaTUBOCT IOCJIOBHE WJi€je M CBU pU3MIM Koju je mpate. Kao
TakaB OH IPEBACXOJHO CIIy>KHM TOIl MEHAIIMEHTY U BJIACHUIMMA IIpe-
ny3eha. ExkcrepHu 6u3Huc miiaH je npe cBera ypabhes ga 6u ce go6una
NOJpIIKa NHBECTUTOPA OTHOCHO (puHaHcHjepa. Mcro Tako, Moryhe je
HaIpaBUTH HEKOJUKO Bep3uja OM3HUC IJIaHA y 3aBHCHOCTHU KOME je
HaMemweH. Tako OM3HKC IUIaH MoXKe OUTHU CaKeTHUju U BUIle (POKYCHUp-
aH Ha (PMHAHCHU]CKM acCIeKT MOCIIOBamka Kaja ce Mpe3eHryje 6aHkama,
MOXXe OWTH BHIIE TEXHHYKH (ca JeTabHUjUM OIMCOM IOCIOBHOT
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mporieca) Kajia je HaMemheH M HIKAM HMBOMMAa MEHAlIMEHTa YHyTap
¢dupme u CIMIHO.

Jako je 6uTHO fja ce n3paga GU3HUC ITaHA HE CXBATU Kao "HYXHO
370", 3aTO WITO je TO €0 HEOMXO[HE NOKYMEHTalje KOjy Tpaxku
MOCTIOBHA OaHKa WJIM HEKH JIPYry NMOoTeHujaian puHaHcujep. busnmc
IUIaH Tpe CBera CIIy>KHM Bama, Mpefy3eTHAIMA, TOCIOBHUM JbyiuMa
Jla caryefaTe CBOje IMOCIOBae WU CBOjy HOBY H/Ejy U3 Pa3HUX YIIIO-
Ba U /1a HA Taj HAYMH BUUTE JIa JIU CTE HEIITO MOTPEIIHO YDA iU
IUTAaHUPAJY, 1a JIU TOCTOje HeKe MOTYhHOCTH 3a moGosblIame, 1a 1
uMaTe JIOBOJBHO pecypca jla YCIeTe ca CBOjUM IPOjeKTOM U APYTO.
Taxkobe, jako je OUTHO fja ce OM3HUC IIaH TPEeTUpa Kao "XKUBH" JOKY-
MeHT. To 3Haum ga 6u TpebGamno fa ra CTallHO YATaTe, aXXypupare, 10-
nylkyjeTe U MemaTe y CKIajy ¢ MpoMeHama Koje ce [ielllaBajy Ha
TPKUIITY, Y MAKPOEKOHOMCKOM OKPY:KemY 1 y BaiieM npenysehy. To
3HauW f1a Tpeba MaKCUMAJHO Jla KOPUCTUTE CBOj OM3HUC IUIaH Y CBOM
MOCJIOBHOM 3KMBOTY KaO OCHOBY fla TIOPEIUTE IITa CTe IUIAHWPAJH, a
mITa CTE€ OCTBAPWIM; fla BHAWTE Ja JHU Cy Balla OYEeKHWBAma O
MOHAIIaky MOTpOIIadya ¥ KOHKYpeHIHje Ouiia TayHa; fja JId je Ball
IJIaH MapKeTHHIIKAX aKTUBHOCTH OHMO o6ap; ia Ju cy Balle Ipoje-
KIje (PUHAHCHjCKNX TTOKa3aTelba Ouiie Joope u Apyro.

INocnenwa HanOMeHa KOjy je OUTHO AaTU Y OBOM YBOJTHOM JIENTY O
OM3HKC IJIaHy jecTe fa OW3HUC IUIaH pajie Kako TojeauHiy (mpe-
My3ETHUIN), TAKO W Majie, ajli U Bennke pupMe, ON3HUC TUIaH TpaBe
¢upme Koje ce TeK OCHUBAjy Kao M OHE KOje MOCNyjy AeleHnjama; Ous-
HUC TUIAH UMAajy Kako MpouTHE TaKO W HEMpO(UTHE OopraHu3aiyje.
YkpaTko, OU3HNC TIJIaH je ajaT KOju KOPUCTE CBH OHU KOju XKejie Aa
MPOMHUIIUBEHO peajn3yjy CBOjy Uiejy.

Kako nanpaBuTu OM3HMC ILUIAH

BusHuc niaH MoxkeTe HampaBUTH Ha HEKOJIMKO HaumHa: 1. ocna-
’ajyhu ce y MOTHYHOCTH Ha COIICTBEHE Kamanurete u Kopucrehn nu-
TepaTypy, Kao IITO je Ha MPUMEeP OBa KINUTa; 2. Oclamajyhu ce y mort-
MYHOCTH Ha CIIOJHHOT CaBeTHUKA, KOHCYJITAHTAa, U 3. KOMOUHYjyhu oBa
nBa mpuctymna. CBaku Off OBa TpU HauWHA W3pajie OM3HNC IUIaHa UMa
CBOje MPEHOCTH U MaHe. YKOIMKO ce OJIyYHTe [a CaMd HAIWIIEeTe
OM3HKC TIJIaH UMaTe MOTYRHOCT Jja HampaBuTe (PUHAHCHU]CKY YIITENY,
any ca Apyre crpane MopaheTe ga WHBecTHpaTe HEIITO BpeMeHa y
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caBJIaJlaBamy JIUTEPATYpe O MUCakhy OU3HUC IJIAHOBA, AHAIN3H TP3KU-
1ITa ¥ U3paau (PUHAHCH]CKUX MPOjeKIuja. Y KOJIUKO Ce ONIyuuTe f1a y
HNOTIYHOCTH TIPENyCTUTE M3pajly OM3HUC IUIaHA HEKOM EKCTEPHOM
KOHCYNTaHTy OuheTe curypuu fa here JOOUTH TOKYMEHT KOjH UCIY-
WbaBa cBe (hopMajHe yciaoBe JoOpor OM3HUC IUTaHa (Jla cy YKIbydeH!
CBU HEOTIXOJIHM €JIEMEHTH, je3UK KOjUM Ce TUIIe je ajekBaTaH, (puHa-
HCHjCKa aHalln3a je MPaBUIHO ypabeHa u CIu4HO), anum ca Apyre crpa-
HE I[IeHa yCIyre KOHCYJTaHTa 3a IMOjefinHAaYHe NMpely3eTHUKE MOKe
OWTH MPEBUCOKA W MOCTOjU PU3UK Ja CIIOJbHU KOHCYJITAHT He ycre jia
JOBOJbHO yOEMbMBO M MOTIYHO TPEACTAaBH Bally IIOCIOBHY HJE]Y.
Ycnyra crosbHOT KOHCYATAHTa 3a U3pajy MOCIOBHOT IUIaHA Ce Hajue-
nrthe mpenopyyyje Kaja cy y IATamy cpefiiba U Bellnka npefayseha Koja
Beh mociyjy HeKo BpeMe 1 Koja MOTy (PMHAHCHjCKH Jia IPUYIITE YCIy-
ry KoHcyaTaHTa. Tpehn HaunH u3paje Ou3HNUC NIaHa je KOMOMHOBaHbe
COTICTBEHOT aHTaXkoBama M Kopullthewma yciayra KoHcyiaTanta. OBaj
METOJl pajia yriaBHOM omoryhyje kopuirheme MO3UTUBHUX CTpaHa
NPEeTXOfHA IBa HAUMHA. Y KOJIMKO CE OJUIYYHTE 3a OBaj MPUCTYI UMa-
here y hoopmMaTHOM CMUCITY TIOTIIYH | IpeNu3aH OU3HIC IIJ1aH, CaApKaj
he jacHO mpuKa3aT OCHOBHY MOCIOBHY WJIEjy, IOKYMEHT, IOK he Bama
Kao HOCHOIly ujieje OMOTryhuTH fja ce ujeHTU(pUKyjeTe ca BbUM, 1a Ha-
y4uTe jOII HEKEe CTBApH W3 00JACTH MapKeTHHTa, (PMHAHCH]a U PYTO.

OCHOBHM eJIeMeHTH OU3HHUC IJIAHA

HMaxo He mocroju jegHa jefMHCTBEHAa W yHUBep3amHa opma Ou-
3HHC IJIaHa, TOKOM aKaIeMCKOT pajia U NpaKTUYHE UMIUIEMEHTAlH]je
UCKPUCTANN Ccy ce ofipebenn enremenTu 0e3 Kojux OM ce OU3HUC IUIaH
CMaTpao HeNoTNyHUM. Tu ereMeHTH 00yXBaTajy:

. HacnoBna cTpaHa u cajpxaj

. CaxeTak JOKyM€HTa

. OcHOBHO O (pupMuU/Ipeny3eTHUKY

. OniTy OCBpT Ha EKOHOMCKO OKPYXKEHE Y 36MJbU U PETMOHY

. HmybeBu mnaHupaHor npojekTa (KpaTKOPOYHH U {yTOPOYHH)

. Onuc naaHupaHor NpojeKkTa,IPOUu3BOJU U YCIyre

. TeXHMYKO-JIOTUCTUYKH ACTIEKTH NTOCIOBakba U MH(PPACTPYKTypa

. Jbyncku pecypcu

. Tpskuiina ananu3a (MOTEHIUjall TPAaKbE W MOTSHIUjal TIOHY/E,
KOHKYpEHIHja)

O 00 1O & Wi
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10. MapkeTHHIIIKE aKTUBHOCTH

11. SWOT ananu3za

12. ®uHaHCHjCKU acleKTH TOCIOBamha

13. 3axTeB 0 nmoTeHnujaTHOM (KO)(HHAHCH]jePY

14. Anexkcu

OBa cTpyKTypa je CBaKako caMoO II0Jla3Ha OCHOBA, KOja MOXKe J1a

ce Mewa fojajyhu unu crajajyhu ogpebeHe eaeMeHTe y 3aBUCHOCTH O]
cnenu(UIHOCTH BallleT Tocia Tj. uzeje. Y HacTaBKy Tekcra gahemo
Kpahu OCBPT Ha CBaKy Off HaBEIECHUX CTaBKU KaKO OU BaM IOMOTJIA Y
CXBaTamwy IITa je HOTPEOHO HaNKMCcaTH y OM3HUC IUIaHy.

HacnoBua cTpana u cagpxaj

Maxko ce MHOTMMa YMHU f1a c€ OBaj IO caM Mo ce0u Mogpa3ymeBa
YecTo ce y MpakcH fellaBa a ce OM3HUC MJIaH Ipefa 0e3 HAacIOBHE
CTpaHe, Te Ce HEe MOXe 3HATHU KOJU je JOKYMEHT y IUTamy, O KOM IIpo-
JEKTy ce paju, KO je ayTop, Kaja je HalpaB/beH, KOHTAKT JleTalbi
ayTopa U JpYrd €JIeMEHTH KOju ce OOMYHO Haja3e Ha HacllOBHO]
crpanu. Cagpxkaj je Takobe BaxkaH KakKo OM uyuTajal MOrao fa 3Ha
KOje cy cBe 00JIaCTU NOKPUBEHE JOKYMEHTOM.

Caxerak fOKyMeHTa

Jenno on Hajkpahux ofjammera mTa Tpebda fja caip>Ku caskeTak
jecte: penuTe yKpaTKo OHO IITO heTe pehm KacHuje y JOKYMEHTY.
Bynute jako 06a3puBM OKO THcCama caskeTKa jep je 4ecTO OBO jeJUHH
fieo Baller OM3HKC IUIaHa Koju he HeKo ca cTpaHe fa npouuta. Beoma
je Jecto ma ce jako goOpu OM3HUC IUIAHOBM ofdale 3aTo IITO HHUCY
nOoOWIY afileKBaTHY MKy, a TO je ACNOM M 3aTO IITO HHUCY UMallu
JI0BOJbHO MHTpUTrHpajyhu, jacHu u npenu3Hu caxketak. OCHOBHO Ipa-
BUJIO je Jla HanuieTe y 6 -7 peyeHulla: 1iTa je Baia uyeja, Ko je HoCH-
nan ujeje, KakBU Cy pe3ysTaTd Ballle aHallu3e U IITa OYeKyjeTe Aa
MOCTUTHETE CBOjUM OM3HMC MmimaHoM. CaxeTak ce MuIlle Ha Kpajy, TeK
KaJla CTe 3aBPIIMIN CBOj OM3HUC IUIaH.

OcHOBHO 0 (hupmu/nipeRy3eTHUKY

Y oBOM jieny JIOKyMeHTa Mpo0ajTe [a Ha jacaH M CasKeT HaYuH
npejcTaBuTe cede, YKOINKO CTe MPEeAy3eTHUK, OHOCHO CBOjY (pupMy
YKOJIMKO pajuTe OM3HUC TU1aH 3a cBoje npeay3ehe. Hajuenrha rpemika
KOja ce IIpaBU y OBOM JIEJly j€ [la AyTOPH IPEONIIUPHO U HEKPUTUUKH
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MIUIIIY O CBOM JI0CAJIAllIlbeM YCIeXy Y MOCIY, CBOjOj IOPOAWIIU U IPYTrO-
Me IIITO HUje HajpesieBaHTHHje 3a OBY BpCTy foKyMeHTa. OHO IITO je
OWTHO jecTe Jla HamMuIIeTe Off Kajja MOCTOoju Balie mpepysehe, Koju
MpaBHU CTAaTyC UMa, I7Ie je Ballle CeluIITe, I7ie CBE MMaTe MOCIOBHE
o6jexTe, Koja Apyra MocjIOBHA CpeAcTBa mMmare (MallnHe, BO3WIA U
IPYro), KOJIMKO UMaTe 3aloceHnX, KOja je Ballla IMOCJIOBHA 0aHKa, jja
7ML CTe YCBOjuiIM ofipebenn crangapy 3a cBOjy MPOM3BONKY, 1a JIU CTE
noOujany HeKa Ipu3Hamka 3a CBOj Pafl, fa JIM CTe WIaH HEKUX YpyKe-
Ha, CTPYYHUX OpraHu3alnyja 1 Apyro. Y OBOM Jey MOXKeTe Jla CTaBU-
Te poTorpadujy cBojux objekaTa WM Ia UX CTABUTE Y aHEKC, a a Yy
OBOM [JIeJly HaBeJieTe fa cTe obe3benmim pororpaduje Kako 6u 60ibe
nmpencTaBuin cBojy npenysehe. Mlcro Tako, oBae MoXKeTe fja HalpaBu-
Te pedepeHily Ka Ballloj JUYHO] MHTEPHET Mpe3eHTAlWju WU Tpe-
3eHTaluju Bale pupme.

OnumTH OCBPT HA EKOHOMCKO OKpYXeme
y 3¢eM/bH H PETHOHY

OBaj fieo je HApOUUTO OWTAH YKOJIMKO TpaxkuTe (PuHaHCHjepa
WM TapTHepa y MHOCTpaHCTBY. Mlako BaMa MHOre CTBapu MOTY fa
ieNlyjy OUMIJIEHE U ONIITE MO3HATE, 3a MOCIOBHE JbY/le U3 NHOCTPa-
HCTBA je jako OWTHO f1a UM TOKaXKeTe KaKO B BUAUTE €KOHOMCKO
OKpYyKeme Yy KoMe nocinyjere. OHO IITO je 4eCTO KOPUCHO f1a HaBefe-
Te jecte mHOpManyja O AEBU3HOM Kypcy, WH(IAIUjH, TPOCEYHO]
IJIaTU Y 3eMJbH, PEaTHOM €KOHOMCKOM PacTy, Ko cy Hajsehu Tprosun-
CKM TIApTHEPH 3eMIb€, OfaKJie Jjoya3e HajBehu MHBECTUTOPH, CTaHE
uHppacTpykType u apyro. He Tpe6a 1a mocBeTuTe npeBullle mpocTo-
pa OBOM Jielly IOKYMEHTa, alli je OUTHO f1a MOKaxkeTe Ballle Bubewme
CUTyalyje W OYeKMBaHMUX Kperawa y Oynyhnocrn. Kao kopuche mo-
Ja3He OCHOBE 3a MHCame OBOT Jiesia TeKCTa MOTY OUTH pa3He myOim-
kanuje Hapogue Ganke CpOuje (Kao mro cy penumo: EKOHOMCKH
nperyief u CTaTUCTHUKYU OUIITEH), KOje ce MOTY GeCIiaTHO TOOUTH ca
HUXOBE HHTEPHET Mpe3eHTanuje: www.nbs.yu.

I{nbeBH MUIAHMPAH T NPOjeKTa
(KpaTKOpPOYHH M TYTOPOYHHN)

HaxkoHn yBopHEe mpe3eHTalnuje KO CT€ BH U Y KAKBOM OKPYXKeHY
TociyjeTe fojia3uTe [0 jeTHOT Off HajOMTHUjuX [eJioBa OM3HKC TIaHa
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rae Tpeba ja mokaxkeTe IITa je UMb Bauler mnpojekra. OBie umare
NPWINKY JIa YKaskeTe Ha MPWINKY WIK NIpOoOJieM KOji CTe younnd (Ha
IpUMep: Jla HallleM TPKUIITY HeMa Mpom3Bofa X) W f1a BH MMaTe
pelreme Tj. ujejy Kako fa Taj mpobsieM pemmTe (y HaIIeM mpuMepy:
71a 3HaTe Kako jja 06e36enute Taj nponssoy X). Llusb Bamer npojexTa
Tpeba fga Oyae objalibeH MITO NPEelU3Hnje U IITO MOTHyHuje Moryhe,
a Jja ce Ip¥ TOM YMTaNal HE ONTEpPEeTH ca MpeBHIle MHpopManyja.
Jeman of HaumHa a MpoBepUTE Aa JU cTe 10OpO, a TO 3HAa4u KpaTKo,
jacHO ¥ MOTIYHO OOjacCHMUJIN I1ITA je I[UJb BallleT MPOjeKTa jecTe 1a gaTe
HEKOM Of] BallUX MO3HAaHUWKA WIM pobaka, KOju HE3HAajy HUIITA O
BalllOj UfiejH, la MPOUYNTAjy Taj IO U Ia BaM KaxKy IIITa Cy U KOJIHUKO Cy
pasymenu. Y CBaKOM CIIy4yajy HajOUTHHjE je la yKaxkeTe IITa je TO
noceOHO Yy Ballo] WEju: la 1M UMaTe HOBHM IPOM3BOJ, a JU UMaTe
HOBY TEXHOJIOTHjY, fa JIX XKEJUTEe J1a NOHYJUTE HOBY YCIYry, fa Ju
“MaTe jako aTpaKTHBHY JIOKAIWjy U 00jeKaT u IpyTo.

[TpunukoM nucamwa OBOTr Jiesia JOOPO je Aa pa3gBOjuTe KpPaTKo-
pOYHe of] AyrOpoYHKX IubeBa. Kao npBo, To je moOpo 300r Bac ga 6u
CTe 3Ha/IM Ha 1Ta ce Tpeba mpBo (POKycupaTn KacHuje kKaja Oynere
CIPOBOAMIIN Yy fiesio Bamly upejy. Kao apyro to je fo6po 360r Komy-
HUKaIje ca MoTeHujaauM (puHaHcujepoM. Hanme, jako je 6uTHO fa
Balll NOTEHIMjaTHA (PUHAHCUjEP WM NMapTHEP AOOpPO pasyMe y uyemy
KOHKPETHO BU OYEKYjeTe MOAPIIKY (PeIrEMO MOKIa MIMAaTe jako aMOH-
LMO3HE IIJIAaHOBE HA IYTM POK M aKO MX JaCHO HE OJBOJUTE OJf CBOjUX
KpPaTKOPOYHMX LMJbEBA, 3a KOj€ YyCTBapW TPaXKuTe HOAPLIKY, TO
(¢mHaHCHjepy MOKe 1a 3BYyUYH Kao jia je Hemoryha ujeja).

KoHnauHo y OkBHpY OBOT fieja MOXeTe, Majia Hije 00aBe3Ho, fa
dopmynuIIUTE MECHjy CBOT TIpOjekTa. Mucuja ce OOMYHO OHOCH Ha
LIMPHU KOHTEKCT Ballle Ujeje - Ha IPUMEP: KEJIUTE a OTBOPUTE XOTEN
Ha HEKOj MJIAHWHM KaKOo OUCTE OKUBEIIN Taj KPaj, y TOM CIIy4ajy MUCH-
ja Balter npojekra 6u odyxBaTuiia M pypaJiHd pa3BOj peTHOHA KOjH je
y CTarHalyju, 3ap>KaBambe MIIAJUX Ha cely u cauyHo. Muchja Tpeba
Ja MPYKW OfITOBOP HAa MHUTamkE "3alTO" CTE CE OJJIy4YWIW 3a HEKY
Wfiejy OGHOCHO MpOojeKar.

Onuc njIanupanor NpojeKkTa, NPOu3BOAM U YCIyre

OBaj geo Ou3HUC MIaHa MOXKe Jia Oyfie cacTaBHU JIeO MPETXOTHOT
ofleJbKa, ajli YKOJIMKO MMaTe HEeKH CIenu(pWIHU MPOjeKaT OHOCHO
npou3Boj (Ha HpUMEp YKOJHMKO CT€ HWHOBATOp Ta KEJIUTe fa
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OTMOYHETE MPOM3BOMKBY MPOU3BOJA KOjU je Balll M3yM) A00poO je ma
MOKaXkeTe KOje Cy HeroBe IIIaBHE KapaKTEepUCTHKE, NMPETHOCTH U
ApYro mITo u3ABaja Bail npojekat. OBJie je UCTO jako OUTHO MOKa3aTh
Kako heTte ce ocurypaTu jja je Ball NIpON3BOJl TEXHUYKH U3BOJJHUB, 1a
ra KOHKypeHIja Hehe Mohu J1ako fla YCBOjHM M MCKOMUPA, /la HeroBa
neHa Hehe 6UTH IpeBUCOKA 3a TPXKUILTE U CIL.

TexHHYKO-IOTNCTHYKH ACHEKTH
NOC/I0Bakba M HH(PPACTPYKTYypa

OBgaj neo je on HajBehe kopucTm y cuTyanujama Kaja mpaBUTe
WHTEpHU OW3HUC IJIaH, 6e3 JUPEeKTHEe HaMepe noOujama KpeguTa off
Heke puHaHCcHjcKe nHcTuTyuje. Mnak, OuTHO je u 1a ocobe u3 6aHa-
Ka Koje OyAy uMTase u pa3MaTpale Ball OW3HUC IJIaH Oyly YIIO3HATH
ca TeXHMYKUM acleKTOM Baller MOCIOBama, 1 IITO je joll OUTHUje BU
Ty Tpeba ja ybeguTe 4uTaona fa y HOTIYHOCTH MO3HAajeTe 00JIacT y
KOjoj mianupate ma mnochyjere. Kaga Oypmere mucanm oBaj Jieo
MOCIIOBHOT TJIaHA O0paTUTe MaXKiky /la He KOPUCTUTE CTPAHE PEyH,
YCKO CTPYYHE TEPMHUHE W APYro MTO OM MOTJIO fa 30yHM YMTAOLA.
O6nacrtu Koje y OBOM fiely Tpeba j1a oopaauTe 00yxBaTajy:

- (pu3nuka MH(PpPACTPYKTypa HEOMXOMIHA 32 MPOM3BOMKY U MPOJia-
jy (objexar, 3eMsbHINTe, THPPACTPYKTYPHH NMPUKIbYUIH: CTPYja,
BOJIa U CII.)

- MallliHE W ONpeMa HEOIXOJIHU 3a MPOU3BO/Y (THII, KAllauTeT,
OJ] KOT pon3Bobaya, HOBH WJIY MTOJIOBHHU, /1A JIU TOCTOjU CEPBUCEP
MallHa y 3eMJbU U AP.)

- CHpPOBHHE KOje he ce KOpHCTUTH Y POU3BOAKY (1a U TOCTOje
KOHTAaKTH ca A00aBlbayMMa, fia JIM TOCTOjU CE30HCKU YTHUIQ] Y
HabaBIIM, Jla JIU MOCTOje MoTpede 3a CrelujalHuM MaraluHCKIM
MPOCTOPOM H JIp.)

- JbYJICKM pecypcH (KOju mpouil 3arociieHnX je moTpebaH 3a HO-
pMaJHy IPOU3BOJGY, 14 JIM MMa HEKNX MOCEOHUX 3aHMMama, fa
JW TOCTOju MOTYhHOCT 3a aHraxkoBameM JbyAHM Ha ofapebeHo
BpeMe WJIH 32 CE30HY U CIUYHO).

Jbyncku pecypen

Y oBoM feny Tpeba fa omnuileTe KOju Cy CBe HajOUTHHjU Jbyau
KOj€ CTe OKYIHIJIU OKO CBOje ufeje. [JoK cTe y MpeTXOTHOM ey yKasa-
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7Y Ha TO KOja Cy TeXHWYKa JINIa MoTpeOHa y MPON3BOIKI OBJle Tpeba
la TOKaxKeTe KO Cy Jbyau Koju he Bam nmomohu y ycrmenrtHom Bobewmy
Balller mocjia. Y HeKOIHMKO PEUYCHUIA ONAIINTE 00pa30BHY PO U
MOCJIOBHO MCKYCTBO TJIaBHHX JbYAM M3 Baller TUMa. Y KOJUKO jOII
yYBEK HUCTE OKYIWIH CBOj THM HaBEIWTE KOjU MPOMWI JbyIH TUIaHH-
paTe J1a 3amociuTe Kako OM yCHEeIIHO UMIUIEMEHTHPAIH CBOjY UfEjy.

Y oBoM peny 6o 61 MOXKeJbHO a MpUKaXeTe MeMaTCKu opra-
HU3aNMOHY CTPYKTYpY Bamler npexny3eha (yKoamko ce He paju o mpe-
Ny3eTHUKY Wik ManoM neny3ehy). Opranusaiuona cTpykTypa je jorn
jemaH HauMH Kako jla 00Jbe Mpe3eHTyjeTe CBOjy Uiejy W CBOje mpe-
ny3ehe jep ce Ha Taj HAYMH BUAM KOjU CEKTOPHU MOCTOje, KaKaB je TOK
KOMYHHKAIje ¥ OTOBOPHOCTH U JIPYTO.

Tpxumna ananu3a
(moTeHuujan TpaxKmbe U NOTEHUUjaJl IOHY/Ie)

Kao mrto cam HacioB OBOT ofie/bKa KaxKe oBfe Tpeba Jia nmpuka-
JKeTe 10 KOjUX CTe 3aKJbydaKa JOLUIN MPUJINKOM aHaIU3€e TP>KUIITA,
KaKoO TpaxKikhe TaKO M OCTalie TIOHy/e Tj. Balle KoHkypeHnuje. Hemoj-
Te fja 3a00paBuTe fa HaBeieTe N3BOp NH(pOpManyja (CONCTBEHO MCKY-
CTBO M OMaxKkamwe, CTpy4YHa JINTepaTypa, HapydeHO UCTPaKUBambe U
CIL.).

[IpunukoM aHanm3e TpaxKibe Tpeba Jla MoKakeTe KO Cy Ballld
Kyniy (y CMHCITy cTapOCHe, TIOJTHE ¥ IPYTHX COLMjaTHAX CTPYKTYpa);
ca KOT TPKMIITA J0Ja3€ BalllM KyNIX (JIOKAIHO TPKUINTE, Ieja 3e-
MJba, MHOCTPaHa TPXKUIITA M CJI.); KaKBe Cy KyllOBHE Moh# Bamm Ky-
TI[1; KOje yCIIOBe Mpojiaje 04ueKyjy u camvyHo. [Ipunukom ananmse Tpa-
K€ Tj. BalllUX KyHala jako je KOPHCHO fa ycreTe Jia Ae(PUHUIINTE
KOja je Baia HajOuTHWja (MpUMapHa) IW/bHA TpyMa, Koja je CeKyH/a-
pHa IMJbHA TPyHa M OocTad (CIydajHu u Apyru Kynm). [edunncame
LUJBHUX TpyIa, Kao pe3yaTaT aHajlu3e Tpaxmwe, noMohu he Bam fna
60Jbe Ne(PUHUIIATE CBOj MPOU3BOJ Tj. YCIYIy, MApKETHUHIIKE AKTHU-
BHOCTH, JUCTPUOYIH]Y, LIEHE U ApYre eJeMeHTe OUTHE 3a YCIEIIHU
IJTaCMaH.

AHann3a NoHyje UMa 3a IMJb ia cariiefia Ko CBe TPEHYTHO HYAH
IIPOU3BOJ] WM YCIYTy KOjy BU IIJIAHUPATE f1a TIOHYAUTE U KO Cy NOTe-
HIIMOHAJIHU KOHKYPEHTH, Tj. KO ce y 6nukoj OynyhHOCTH MOKe Toja-
BUTH Ha BallleM TPXKUIITY ca CIMYHIM IIPOM3BOAOM (HE 3abopaBHTe:
HEBU/IJbMBA U HEOUYCKMBaHa KOHKYPEHIIUja je HajolmacHuja). AHalu3a
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nocrojehe KoHKypeHnuje Tpeda peajlHO U KPUTUUKY Jla carjiefja Ko Cy
KOHKYPEHTH, KOje MPOU3BOJie W TOJ KOjUM yCJIOBMMA HYyJE, IITa Cy
HBUXOBE NPEJHOCTU M MaHe W Jla JU MocToje ofpebene cTBapm aa ce
Hayde 13 BUXOBOT nckycTtBa. OBaj eo aHanm3se je off Hajsehe Kopuctu
3a HOCHOILA ujeje fja mpoba Jla u3Byde MOoyKe U3 UCKYCTBA APYTuX U a
He HalpaBW UcTe rpemke. [Ipyru aeo aHanamnse, O NOTEHIHjaTHIM KO-
HKYPEHTHMA je MHOTO TeKe YpaJuTH jep HUKajla ca CUTypHOIIhy He
MoxeTe pehu 1mita he 6utn y 6ynyhnoctu. Mnak, npo6ajre fa BuguTe
IITa Ce AelIaBajo y APYTUM TpajfioBUMa, Y APYTUM 3eMibama CIUYHE
BEJIMYMHE, Y IPYTUM IPUBPEHAM I'paHaMa Koje Cy clnuyHe Bamioj. Yu-
HEHUIIA f1a CTe MPEeBHU/ENN yla3aK Ha Ballle TPXKHUIITE HEKOT OMTHOT
KOHKYpEHTa MOXe Ja MMa KaTacTpodalHe Mociefnie Mo Baml Ou-
3anC. VICTO Tako, YKOJIMKO €KCTEepHU YMTalall Bamler OM3HKC IUIaHa
cxBaTH fja 60Jb€ Of] Bac NMO3Haje TPKUIITE 1 MMa 60Jbe nHpopMaImje
O TUTAHOBHMMA BAIlIMX KOHKYpeHaTa MOKeTe M3TryOUTH jaKo MYyHO Off
CBOT KPeUOUIUTETA.

MapKeTI/IHllIKe AKTUBHOCTH

Y oBOM Jienty Tpeba HaBECTH KOje CBe MapKETHHIIKE aKTUBHOCTHU
y LIMPEM CMHUCIY, XKEJIUTEe [a COpOBeeTe Kako OM 00e30equiau Ma-
KCHMAaJIHy HOApPIIKY BallleM NPOJeKTy. Y IIMPeM CMUCIY MapKeTu-
HIIKE aKTUBHOCTH OOyXBaTajy: M3rpajiby UACHTUTETa Baller IMpo-
n3Bojla (BU3YyeJIHU WICHTUTET W acoldjandje Koje ce Be3yjy 3a Balll
OpOW3BOJ Tj. M3Tpajma MOceOHOr OpeHja), peKiIaMupame MyTeM
Merja MacoBHE KOMYyHHKanwmje (T3B. above the line aKTUBHOCTH),
ofHoce ca jaBHoImhy (€HIII. public relations), IPUCYCTBO Ha cajMOBHMA
u nipe3eHTanuje (T3B. below the line aKTUBHOCTY ), TUPEKTHU MapKETH-
HI (KOHTaKTHpamke OUJbHE TPyIe MyTeM IIOMITe), IPUCYTBO HA WHTE-
pHeTy u fap. buTHo je HaBecTu KO he OWTH OAroBOpaH 3a Mapke-
THHIIKE aKTUBHOCTU: BH JIMYHO, HEKO Of MPHjaTesba, HOCEOHO OfieTbe-
e yHyTap npeny3eha unu mro je Hajoosbe - mpodecnoHaaHa U Clenn-
janu3oBaHa MapKeTUHIIKa areHnuja. C 003MpoOM Ha YMHCHUIY fia Cy
LEHE yClIyra MapKeTHUHIIKUX areHIyja 3a MHOre Ipely3€THUKE U MaJia
npeny3eha HenpuxBaTILUBO BUCOKE, MPOOajTe 1a ce OGapeM caBeTyjeTe
ca JbyAuMa KOjH CYy MMajy MCKYCTBO Yy HAaBEAEHUM MapKETUHIIKHM
AKTUBHOCTUMA. Y aHEKCy MOXKETE CTaBUTH CBOj MApKETHHI IUIaH,
YKOJIUKO T'a UMaTe.
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SWOT ananmnsa

SWOT (CBOT) ananu3a je aHaNUTHYKN WHCTPYMEHT 3a carjefa-
Bame CHare, ciabocT, MOryhHOCTH (IIIaHCH) ¥ IPETH-H BallleM OU3HH-
cy. SWOT je ynpaBo ckpaheHuIla ofi €HTJIECKUX PeYu strengths - cHara;
weaknesses - cnabocT; opportunities - MOTYhHOCTH; threats - IpETHE.
OcnosHa npegnoct SWOT ananu3e je Ta ITo oMoryhyje y jegHocras-
HOj, MaTpU4HO] POpPMU Jla TPUKaAKe CBE OBE aClEeKTe T€ je YeCTO TO
jermHa of] cTaBKM Ha K0joj ce poKycupajy (PMHAHCHjCKH WHBECTUTOPH.
IIpBe nBe cTBapu (cHara u cnaboOCTH) ce OTHOCE HA YHYTpAIlbhe Kapa-
KTepucTuke mpojekra (mpeny3seha m mpouwsBoia) m Hajuenrhe ce Ty
aHaJM3upa CTame y Be3u: mpou3Boja (IieHa, KBalIuTeT, AU3ajH U JIp.),
MEHaIIMEeHTa, IPOU3BOIHUX U MPOJIajHUX KananureTa (IuMeH3uje, JIo-
Kalja, KBaJuTeT, 6poj o6jekara, MPONYKTUBHOCT U CII.), (DUHAHCH]a
(HaumH puHAHCHpaKa MPOjeKTa, MIPUCTYI KPEAUTHMA, COTICTBEHHU Ka-
nuTal, YCI0BU HabaBKe U IUlahama CHPOBHMHA), CTPYYHOT 0COO/ba U
npyro. MoryhHocTn (HOBe IIaHCE) W MpeTHE Hajuenrhe jonase u3
OKpyXema Te je NMOTPeOHO H3aHalu3UpaTU HEKEe Jpyre acnekre
BallleT MpojeKTa: 1. cTame Ha BallleM MPOJajHOM TPXKUIITY (J1a 11 oue-
KyjeTe fa he pactu uim ce MoXe ¥ CMalbUTH, JJa JIM U Ballld KOHKYPEH-
TH MOTY Jla UHBECTHPA]y Y NPOLIUPEHE POU3BOIHE, 1a JIA CE MEWHA]Y
npedepeHnuje noTpolaya u Cli.) 1 2. CTalkbe y OKPYKewmYy Koje mpe-
BACXOJIHO yTHYE HA Ballle TPOIIKOBE (TOpecKa MONNUTHKA, [IeHe U JI0-
CTYIHOCT €HepreHara, crambe HHPPACTPYKType H fIp.).

Kao mro cmo Beh cmomenynu, pesynrare SWOT ananusze
MOKEMO Ja IPEeCTaBUMO Y MaTPU4HO] (popMH, KaO LITO j€ UCHOJ
npukasaHo 3a npenys3ehe XYZ:

SWOT ananu3za npeny3eha XYZ u3 beorpapa:

Cnara Cnadocr
— MCKYCTBO MEHAIIMEHTA — HeflocTaTak (PUHAHCHU]CKUX
— TEXHOJIOIIKH CYIIEpUOPAH IIPOU3BO] cpefcTaBa 3a HabaBKy
— JIOKaIlyja IpOu3BOJIHOT 00jeKTa — HefocTajyhe Marmae
— HEIOCTaTaK afeKBaTHOT MIPOIajHOT
IpocTopa
Ilance IIperme
— MoYeTaK W3B03a 3HAYAJHOT fielia — yBObeme HOBUX CTaHAapya 3a
IPOU3BOMIEE Y CycefiHE 3eMJbe 300T [IPOU3BOAY
yroBopa o c10604HOj TPrOBIHA — yna3axk Benmke Mehynaponne
— pacT KynoBHE MoOhM CTaAaHOBHHUIIITBA KOMHaHI/Ije Ha HallIC TPXKUIITE
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POHUHAHCHJCKH ACTIEKTH MOC/I0BakbA

Jla 6u ce moOpo ypapiro OBaj e0 OW3HUC MIaHA HEOMXOJHO je
1oGpo Mo3HaBame (PMHAHCH]CKOT PAaYyHOBOJICTBA KA0 M OCIambamke Ha
CBE OHO IITO je MPETXOMHO HANHMCAHO O NMPOM3BOAY, 3aNOCIECHUMA 1
TPXKUIITY. Y OBOM Jlelly 00aBe3HO Tpeba f1a MpHUKaskeTe CTaHfapiaHe
¢puHaHCHjCKE U3BeEllTaje: OUIaHC CTama, OMIaHC ycrexa U U3BEIITaj O
TOTOBMHCKMM TOKOBHMMa. [lopen Tora, 6mino 6u goO6po ma moceGHO
NpUKasKeTe MJIaH MHBECTUPama 1 panyo aHanu3y. O CBUM OBUM fIeIO-
BUMa (prHaHCHjCKe aHaIu3e heMo maTu yBOHO Oo0jallimkeme, Ipe Tora
HEOIXOHO je JaTu jegHy OuTHy HamoMmeny. HampaBure jacHy u Tpa-
HCTIAPEHTHY JIUCTY MPETHOCTABKM KOje CTe€ KOPHUCTUIH Y MpPaBbeHmY
¢unaHcHjckux mpojeknuja. To ce, mpe cBera, OHOCH HA KAIKYJalujy
[[eHe KOIIITama Baller Mpon3Bojia (TPOIIKOBE IUIaTa, IEHe eHepreHa-
Ta, TPOIIKOBY CHUPOBHMHA U JIp.), POjeKIHjy Mpuxoa ox mpojaje (6poj
Kylana, IpocevHa MOpyIONHA M CJ1.), TPOIIKOBE 3ayKMBarba, Bpe-
JTHOBambE aKTHUBE U IPYTO.

bunanc crama je (puHaHCHjCKY U3BEITA] KOjU MTPUKA3yje aKTUBY
" macuBy Baier npeny3eha Ha ogpebenn nan. 3a notpebde OU3HUC NI~
Ha, Tpeba Jla HanpaBUTE TOUIIKHLE OWJIAHC 32 TPU HapelHe TOfUHE.
bunanc ycnexa je (pmHaHCHjCKM M3BEIITA] KOjU MOKa3zyje MpUxoe,
pacxofie u (pUHAHCHjCKU Pe3yJITaT Baller nmpojekTa y ogpeheHom re-
puony. 3a notpebe OM3HUC MIIaHa OWIIO0 OU HAjOOJbE YKOIUKO OU MO-
TN /12 32 TIPBY TOIMHY HampaBuTe OUJIAHC yclexa Ha MECeYHOj OCHO-
BU, JIOK 3a IpeocTalie ABe TofnHe 01 OUIIo WIeaTHoO YKOIMKO Ou mpe-
AicTaBUIM OMJIAaHC ycrexa Ha KBapTajaHOj OCHOBH. M3BelTaj 0 TOKOBH-
Ma FOTOBHMHE je CIu4aH OWJIAaHCy yclexa M OH IOKa3yje TOTOBHHCKE
edexTe u3 peJOBHIX, (PUHAHCHjCKUAX U MHBECTHIIMOHUX aKTUBHOCTH Y
onpebenom nepuony BpemeHna. OBu epeKTH ce u3paskaBajy Kpo3 HETO
noBehame WM cMamee roToprHe. [1i1an nHBeCcTHpama nokasyje us-
HOC CpeJICTaBa 110 cTaBKama Koje INIaHupaTe Jja yIoKuTe Aa O cTe OT-
MOYEIIN ca peajn3anyujoM npojekTa. Panuo ananmsa je CKyn MHAWKA-
TOpa KOjH MOKa3yjy JUKBUHOCT, TPO(PUTAGUITHOCT U 3a/1y>KEHOCT Ba-
nier npepy3eha Tako MITO ce cTaBibajy Y OMHOC pa3InynTe KaTeropu-
je n3 OuaHca cTawma U Oujanca ycnexa. Y OBOM Jiesry Ouiio Ou moopo
la MOKaXkeTe aHajiu3y mpara peHrabuinurera (Tj. HA KOM OOUMY TO-
CIIOBama Ball MPOjeKaT Mpesia3y U3 HeraTUBHE y MMO3UTHBHY 30HY I7ie
cy mpuxonu Behm o pacxona).
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Cge oBe (puHaAHCHjCKE M3BeIITaje Ou OMI0 HajOOJhe YKOIUKO OU
OWIN TIpeficTaBbeHn y (POPMU Kao IITO je MpeABubheHo penyOInaKum
3aKOHOM O padyyHOBOJCTBY. Mnak, MOIITO je TO AocTa fieTalbaH mpe-
rief, 3a noTpebe OM3HUC IJ1aHa (2 HAPOUMTO aKO ce paju o npeay3ehy
KOje jOIII Huje TI0YeJI0 ca PajioM) TOBOJBHO je la KOPUCTHUTE W HEKY Off
caxeTnjux ¢opmu OWIaHCAa KOje MOXKETe BHUAETH y TOAUIIHIM
n3BemTajuMa OpojHuX Pupmu.

3axTeB NOTEHIMjATHOM
(xo)unancujepy

Haxon mto cre npepicraBuiin (puHaHCHjCKe acleKTe MOCIOBaba
¥ YKOJIUKO je IIWJb Baler OM3HuC miaHa o6e30ebuBame puHaHCcupama
Balller NMpojekTa, MOTPeOHO je 1a KPaTKO U NMPEIU3HO HAMUIIeTe 1ITa
ouekyjeTte of] (puHaHCHjCKE UHCTUTYIH]e KOjoj ce oopahate. To 3Haun
lia Tpeba J1a HaMuIIeTe KOjU KPEIUT BaM je moTpebaH (3a oOpTHa cpe-
JICTBa, 32 KYMMOBUHY 3€MJBUIIITA, 34 PCHOBHPambe 00jeKTa | Jp.) U KOju
M3HOC BaM je norpebaH. Y cJI0Be KOje OUeKyjeTe HEMOjTe fia CTaBJbaTe
y cBOj 6u3HMC m1aH Beh To ocTaBuTe 3a ha3y JoroBopa (u MperoBopa)
ca 6ankom. Ca gpyre crpaHe MoxeTe fia HaBeJIleTe jOIlI jelITHOM Koje
CTe TPETIOCTAaBKe KOPUCTWIM 3a M3Pajy fleloBa OWiIaHCca cTamba |
OmaHca ycrexa Koju ce OffHOCe Ha (puHaHCUpamhe.

AHeKcHn

Kao anekce BamieM OM3HUC IJIaHY MOXETE KOPHCTUTHU CBE OHO
HITO CTE€ MU30CTABWJ/IM Yy I'NIABHOM TEKCTY, a IITO MOXKE JONPUHETH
60JbeM MPE3eHTOBaKY Ballle ujeje n 00e36ehnBamy Behux mancu fa
nobujeTe MOAPIIKY 3a MCTy. AHEKCH Kao TaKBU HUCY O0aBE3HU JI€O
6u3Huc niaHa, Beh onuuonu neo. Heku on Hajuenrhe kKopuirheHux
mpuiiora cy: ckuma wim ¢pororpaduja Baller mpou3Bojia, MpojekaT
unu ¢ororpacduja objekaTa, KONuja perucTpaiyje naTeHTa, uceuu
13 MapKETHUHIIKE KaMIIakbe€ U IPYyTro.

Kako npe3eHTOBaTH CBOj OM3HUC IUIAH

ITopepn Tora mTo M3paga OU3HUC IUTaHA 3aXTeBa IYHO BpeMeHa
NOTPEeOHOT 3a MPUKYIUbakhe Pa3HUX WH(MOpMalUja W MHCAHE CaAMOT
TeKCTa, IOCBeTUTe ofipeheHo BpeMe M ocMUIIJbaBamwy fo6pe opme
HBEroBOr Npe3eHTOBama. Heku off OMTHUX NpuHOUNA 3a HA0OpYy
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npe3eHTanujy OM3HKC IJ1aHa Cy:

- Bynure KpaTKu U jacHU: IOTPYAUTE Ce Jla Balll OU3HKC IIJIaH UMa
makcuMaiHo 30 cTpaHna;

- [Mummre jacHuM U popMaTHUM je3uKOM, n30eraBajTe TEXHUIKE
u3pase. [Ipe 3aBpuieTka paja gajTe npujaTesbuMa Ball JOKyMEHT
lla ra NpOYUTajy W yKaxy BaM Ha €BEHTyaJHe Ipolieme y
pasyMeBamy;

- Bam OusHucC naH Mopa Jja uMa CBe JIeJIOBE KOje CMO OOpauiu y
NPETXOHOM OJIeJbKY J1a Ou 610 MOTHyH (Ja 61 BaM OWMIIO JTaKie
y nUcamwy NOrJefajTe npuMepe OM3HKC IUIAaHOBA KOjH Ce Hallase
Ha HHTEPHETY);

- Ykonuko je Moryhe mpo6ajTe fa y TEKCTyaJHOM Jejy Baller
ToKyMeHTa ybanute ofipebene Tabene, rpadukoHe U CIUKE;

- Kapga cte koHayHO, 3aBpIIWIN CBO] OU3HMC IUIaH, YIOXHUTE jOII
MaJI0O Bp€MeHa M HOBLA KOJMKO CT€ Yy MOTYhHOCTH J1a ra IITO
KBAJINTETHUje ofiliTamnaTe u ykopuuute. Yuranan he cBakako
OWTH BHILE UMIPECHOHMPAH JOKYMEHTOM KOjU IMOpef mo0por
cazjpkaja nma u jeny popmy;

- Maxo mucre curypuu kaja he Bam 3arpebaTu, JoOpo je ma 9yum
3aBpLINTE NUCAKE JOKYMEHTA HAIIPABUTE U HETOBY NIPE3EHTALN-
jy y PowerPoint popmaty. To Bam Moke 6GuTH Off BeJuke moMohu
YKOJIMKO JIoOujeTe N3HEHAJHU MTO3UB Jla TPE3eHTYjeTe CBOjy UjIejy
WM UMaTe HeHajaBJbeHy MOCETy MOTEeHIHjaTHOT (PUHAHCHjepa U
naptHepa y nociy. Konauno, curypHo fa he Bam Outu nakiue fa
HaIlpaBUTE NMPE3EHTALH]y JOK CY BaM MOAAIM U aHAJIU3€ JOII YBEK
"CBEXXM "HEr0 HAKOH HEKOT BpeMeHa.

Kopucan n3sopu gopaTanx undopmanmja
0 OM3HHUC NJIAHOBUMA

IMocroju myHO GecriIaTHUX ¥ JIaKO JOCTYITHUX U3BOpa MH(GOpMa-
I[¥ja O TOMeE IIITa je OM3HUC TIJIaH ¥ KaKO T'a HAMPaBUTH U 3aTO UX Tpeba
UCKOPUCTUTH. 32 mH(MOpMaIHje ¥ BOIUYIE Ha CPIICKOM je3UKY je Hajoo-
Jb€ TIOCETUTU WHTEPHET Mpe3eHTalnuje penyoIndKor U MOKPajuHCKOT
¢onga 3a pa3Boj, ¥ MUHUCTApCTBO 32 TPrOBUHY,TYpH3aM U yciyre. Y
[EHTPAJIHO] ¥ perHOHATHUM KaHIenapujama PenyOnuuke areHiyje 3a
pa3Boj MalmMxX W Ccpemux npefay3eha W NMpeay3eTHHINTBA MOKETe
KYIOUTH HEKOIWKO HoOpux mybnukanuja u3 oBe obmactu. KoHauHo
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CKOpo cBe Behe mocnoBHe OaHKe y HAIOj 3eMJbU HA CBOJUM MHTEPHET
CTpaHMLlaMa Hyfe uH(GopManuje O TOMe ITa Tpeba Ja cafp>Ku
MOCJIOBHM IIJIaH KOJU C€ MOJHOCU Kao JeO0 KPEeJUTHOr 3axTeBa.
JOBOJBHO je caMO Ja OfieTe Ha HEKY Of] CTpPaHMIA 3a IpeTpaKUBame
MHTEepHeTa (HIIP. BHH.IOOJIE.[OM) U 1a YKyIlaTe peur Be3aHe 3a Ou-
3HHC IJIaH M Ballly TPaHy MOCIOBamwka. Y CBAKOM ciyvajy npobajTe ca
HEKUM ofi cnepiehux crpanuna:
http://www.minttu.sr.gov.yu
http://www.economy.co.yu/biznis_mali/index.php?action=poslovno_planiranje
http://www.veza.biz
JIutepatypa u uH(pOpMalMje HAa EHIJIECKOM [€3WKy CYy MHOTrO
BHILIE 3aCTYIIJbEHE U ILITO je jaKOo OMTHO UMa IyHO TOCTYIHUX IpUMepa
OousHuc miaHoBa. IlpemopydyjemMo na moceTute Heke off ciefehux
UHTEPHET CTpaHUIA:
http://www.sb.gov.bc.ca/smallbus/workshop/download/samplebp.html
http://www.cbsc.org/ibp/home_en.cfm
http://www.smallbusinessbc.ca/bizstart-samplePlan.php
http://www.handbag.com/yourbusiness/businessplanawards/
http://www.sample-business-plan.org/business-plan-advice.html
http://www.planware.org
http://www.bplans.org.uk/write _a business_plan/
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ap ranmla OI‘I-baHOB

OCHOBE OJHOCA CA JABHOILIRY
U MAPKETHHI'A 3A INPEAY3ETHUKE

IlITa cy ognocu ¢ japuomhy?

O onHOCKMMa ¢ jaBHOUThY M BbUXOBOM 3HAyajy 3a yCIELIHO MOCTIO-
Bame npepy3eha y pa3BujeHuM Tp>KUIIHUM npuBpefama nonyt CAJl n
oHux y EBpornckoj yHuju rosopu ce Beh ckopo uuraB jefjaH Bek. 3a
pa3nuky of Tora, y Cpouju TeK KpajeM ocaMeceTuX FoMHa IPOLLIOT
BEKa MOYUHHE J1a ce IIOMHUbE [T0jaM OfJHOCA ¢ jaBHOIIThy. AreHiuje Koje
Hye yciyre y OBOj OOJIacTH MOjaBlbyjy Ce€ Ha TPXKUIITY KpajeM
fieBefleceTux, a BehuHa BbUX 110Cyje cBera HEKOJIMKO rOfiuHa.

Mapna MopepHa cprcka npepy3eha cBe Buie yBubajy 3Hauaj
OfiHOCa C jaBHOLIhyY, YMHM CE Jia je U laJbe NPUCYTHO HEpa3yMeBame
OHOTa IITO Ce MOJ OBUM IOjMOM nofpa3zymeBa. Hajuenthe nocioBHu
JbY[IU TEIIKO MpaBe pa3iuky u3meby ogHoca c jaBHOUThy U MapKeTH-
Hra, Kao u usmeby opiHoca ¢ jaBHouthy 1 nojeiuHUX 00JIMKa KOMYHH-
Ipama KOju ce KOPUCTE Y MapKETUHTY (HIp. OrjallaBambe U myomn-
LUTET).

Jlok ofgHOCH ¢ jaBHOlThy U MapKETHHT IIPE/ICTaBIbajy ABE jeHAKO
3HaYajHe MOCJIOBHE aKTUBHOCTHU KOje CBOje MecTo Tpeba fna Haby meby
yIpaBbaukuM (yHKIMjama y npenysehy usmeby wux nocroje OutHe
paznuke. CylITHHCKA pa3iyKa je y TOMe IITO je Y (POKyCy OfHoca ¢
jaBHOIThy KOMYHMKalldja ¢ pa3jlWYUTHM rpylama jaBHOCTH, [OK je
MapKeTUHI YCMEPEH Ha OlaKlllaBame Ipoleca pa3MeHe usMeby mnpe-
ny3eha m OHMX KOju MMajy noTpeOy WM Keby Ja Kyle HEeroBe
IIPOU3BOJE U/UIIU YCIIyTE.

Onxoci c jaBHO1Thy npeficTaBbajy (pyHKIM]Y yIIpaBibarma y Ipe-
ny3ehy unju je OCHOBHY 3a/jlaTaK YCIOCTaBIbakhe U Ofp>KaBambe OHOCA
capajilk¢ U moBepemwa n3Meby npenyseha u 6pojHUX rpyna jaBHOCTH HA
Koje je oHo ynyheHo. To cy cBe OHe rpyne jJaBHOCTH KOje MOTy OUTH
3aMHTEpeCcOBaHe fla YTHUY Ha HErOB YCIeX WK HeyclieX Ha TPXKUIITY.
Opnsocu ¢ jaBHOmhy HoApa3yMeBajy CTPAaTEUIKO IUIaHUpPawke paju
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yHanpebema npoleca KOMyHUIMpamwa npeay3eha ¢ pa3nuanTum moje-
AVHIMA 7 TpylaMa, Kao U IPUMEHy OfroBapajyhux TakTuka u KOMy-
HUKAMOHUX BelTnHa. OCHOBHU IWJb je mpujoOujame MOApIIKe
jaBHOCTHM 3a aKTUBHOCTH Koje mpeny3ehe o0aBrba uiaum Hamepasa fia
CIIpOBefie.

3agamu ocobe 3ayskeHe 3a OfHOce C jaBHOIThy y npeny3ehy cy
OpojHI: O MyKOT OAroBapara Ha MO3UBE, MHCMa WIH yIUTe, IPEKO
nHcama CaolIITeHa 3a jaBHOCT, OpraHN30Bamka KOH(MepeHuje 3a Ho-
BHHApe, IpyXama ynyTcTaBa yeJTHAIuMa npepy3eha kako jga ce obpa-
T€ jaBHOCTH WJIH J1a HACTYIIE Y MEIUjUMa, 10 yIeCTBOBama Yy IOHOIIIe-
By CTpaTelIKuX OJNIyKa y mpeay3ehy u \BUXOBOT peann3oBama Kpo3
neduHUCAEe U peanu3anyjy KOMyHUKAMOHOT TutaHa. MHora mpepy-
3eha MebyTum BeoMa uecTo rpele ynpaBo y MOTJeny jeduHucama
KJIbYUYHUX aKTUBHOCTH OcoOe 3ajly’keHe 3a OffHoce ¢ jaBHoirhy. Of
BUX Cce OueKyje Ja Oyny HacMejaHu W JbyOa3HH y Teae()OHCKHM pa-
3roBOpHMa C KJIHMjeHTHMa WM HOBUHAPHMMA, fla ce 6aBe OCMUIIJbaBa-
HBEM IPOMOTHBHOT ¥ TH(OPMATUBHOT MaTepHjana npeayseha, ga o6e-
36ene objaBe y MeujuMa, ajlil He U Jla YUECTBY]y Y Kpeupamy crpaTte-
ruje u nonauTuke npenyseha. Hanporus, ynpaBo yuecTBoBame y npo-
1ecy ofilyunBama Tpeba faa npefcTaBba OCHOBHY AYKHOCT CTPYUH-a-
Ka 3a OfIHOCE C jaBHOIIThY, OTHOCHO OfieJberha (CEKTOpa) Y KOjeM OHH
pame. Ha Taj HaumH wuma ce oMmoryhaBa fia jacHO yBHUje WM TakK
yKaxy Ha mpobJeMe ¢ Kojuma ce y 1aTOM MOMEHTY npefy3ehe cyoua-
Ba. Tume he 6uTu y MoryhHOocTH J1a ipeyioxke ofrosapajyhy crpare-
TUjy HBUXOBOI pelllaBakba KpO3 OCMUIILbaBalke WM yHampebuBame
KOMyHHKanuja n3mMeby npenyzeha u meMy HajBakHUjUX rpyna jaBHO-
ctu. 300T TOra KaXkeMmo fia OTHOCH C jaBHOIIThy, 6am1 Kao 1 MapKETHHT,
MpeACcTaBibajy 3HauajHy ynpaBihbadyky (PYHKIHjy Koja je ynyheHa Ha
TECHY capajiiby ca ynpaBoM (wou menaumeniiom) npenyseha.

Koju cy Haj3HaYajHMju CErMEHTH jaBHOCTH
€ KOjUMa KOMYHMIIIPaMoO?

Caako npeny3ehe Tpeba 1a ycrnocTaBy u ofip>kKaBa KOMyHUKAIIH]Y
¢ Behum 6pojeM paznuuuTux rpymna jaHoctu. CBe OHe OCTOje U Aey-
jY Y OKpyKemy U MOTY J1a MOKaxy AMpPEKTaH MHTepec 3a npenysehe
WM 1a UHIUPEKTHO YTUYY HAa HETOBO NMOCIOBAKE U TP2KUIIHU YyCIIEX
unu HeycrneX. TakBe rpyrne jaBHOCTH YeCTO Ha3WBAMO W MHTEPECHUM
rpynama WM citiejkxoagepuma npenyzeha. OHe MOry akTHBHO fa
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lienyjy y mpaBLy MpyKama MOApIIKe aKTUBHOCTHMA Tnpeny3eha wnm
NaK BUXOBOT KPUTHKOBama, Na 1 oHeMoryhasama. Takobe, one mory
71a IMajy TacUBHY YJIOTY, T€ CBOjUM HEUMHEHEM HETaTHBHO YTUUY Ha
ycnex mpenyseha. Crora, OCHOBHHM IWJb je YCIOCTaBlbake OFHOCA
capajme W noBepema m3Meby mpenyseha m cBuX 3HauajHUX Trpymna
jaBHOCTH, T€ BbUXOBO aKTUBHMPaHE KaKo OU My NIpy>Kuje oarosapajyhy
HNOAPIIKY Y 06aB/baky MOCIOBHUX aKTUBHOCTH.

Paznuunra npeny3eha ynyhena cy Ha paznuunre rpymne jaBHOCTH
¢ KojuMa KOMyHUIMpajy. Mmak, Mmeby HajBaskHHje cerMeHTe jaBHOCTHU
jemHOr MpOo(PUTHO OpujeHTHCAHOT mpeny3eha crmajajy: Kynnu, puHa-
HCHjepy (MHBECTUTOPH, aKIIMOHAPH ), ME/INjH, 3aNIOCTIEHN, 100aB/bayuy,
BJIaJla ¥ BJaJluHE MHCTUTYIHje, HEBJIAIMHE OpraHu3aldje U rpyme 3a
NpUTHCAaK, KOHKypeHija. 3uajyhu To, cBako npeny3ehe Tpeba fa ae-
(¢uHMIIIE CONCTBEHY Maly HajBasKHHUjUX CTEjKXOJiepa Ka KojuMa he y
ofapebeHOM mepuosly ycMepaBaTH CBOje KOMYHHKalyje. Y pa3iindu-
TUM MOMEHTHUMA, a Y 3aBUCHOCTH Of] aKTHBHOCTH KOj€ CIIPOBOJU MITN
HaMepaBa jja 3all0vHe, Ha Manu crejkxoiaepa he ce Hahm pasnumunre
opraHmzanuje u nojeguHiy. Maeja je ga ce cBu OHU MPELU3HO YIIO3HA-
jy (ma ce cmo3Hajy BMXOBe KapaKTePHUCTHKE, HUBO 3aMHTEPECOBAHOC-
TH 3a npefy3ehe u lwerose aKTUBHOCTH, CIIPEMHOCT J1a TPY3Ke MOAPIII-
Ky WIH KPUTHKY UTH.) KaKO O ce OCMUCIIIIa ofiroBapajyha crpareru-
ja KOMYHHUKaIFje ca CBakuM of BbuX. LInib KOMyHHKaIMOHE CTpaTeru-
je ynepeHe Ka pa3IiMuuTUM CTEjKXOJIIepuMa jecte mpupoonjame moj-
pIIKe 32 OHO unMe ce npeny3ehe 6aBu - mpeTBapame HAIINX MOTEHIH-
jATHUX TIpHjaTesba WM HeNpHjaTesba y Halle gpyuliligeHe iapiliHepe
koju he Ham momohu nnm Hac 6apem Hehe cripeunTH a peanuszyjemMo
OHO IITO CMO TUTAHUPAJIH.

C 003upoM Ha YMKEHUIYy Ja je cBako mpeny3ehe ymyheHo Ha
KOMYyHHIpame ¢ BehuMm OpojeM pa3nuuuTuX rpyna jaBHOCTH, jaCHO je
Ja OfHOCH C jaBHOIThy 0OyXBaTajy BHWIIIE Pa3IUYUTHUX TMOA00JIACTH,
Kao Ha MPHUMep: OJHOCE C KYNIIMa, OTHOCE C MHBECTHUTOPUMA, OTHOCE
C MelmjuMa, OIHOCE ca 3aloClIeHMMa W jaBHE MOCioBe (OfgHOCE C
BJIQJIOM ¥ BJIQJJUHAM HHCTUTYIMjaMa). Y Ouiby rpabema u ogpskaBarmba
HOOpHUX OHOCA C HaBEe[EHUM rpynamMa jaBHOCTH mpepny3ehe kopucru
pa3nnynTe BUIOBE KOMyHHIMpama, Meby KojumMa cy HajBaXKHUjU
orJlalaBame, MyOIUIUTET U JOOUpame.

Mayia je KOMyHHMKaIija ca CBUM rpylama jaBHOCTH (CTEjKXOJIIe-
puMa) jeHaKoO 3HayajHa, YMHHU Ce Jla c€ OJJHOCH C MejuMa MmoceOHO
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ACTUYY Kao jeHa Off HajBUIJbUBUjUX MOA0OIACTH OHOCA C jaBHONThY.
3Hauvaj Mendja je y TOME IITO MyTeM HHX MOXEMO Jla YIYMHUMO f1a
Hama wHdoOpManuja cTUrHe A0 Beher Opoja Apyrux mojeguHana u
opraHmsangja ¢ KojuMa 3KenuMo fma komyHunupamo. Ilopen Tora,
Meqrju uMajy MOTYRHOCT yTHIlaja Ha Kpeupame jaBHOT MiEHa, Ta je
CBaKako 0OJbe ypeOHWKEe W HOBMHApe MMATH Ha CBOjOj CTpaHMW OHJa
Kaja KeJuMo J1a MPeHeceMo OToBapajyhy MOpyKy IIMPOj jaBHOCTH.
IToceb6an 3Hauaj ogHOCH € MedWjuMa moOWjajy y yciaoBHMa TojaBe
HeXeJbeHHX (T3B. KPU3HMUX) CHTyalyja y KojuMa ce mpeny3ehe Moxke
Hahu. Tapma, akTuBHOCTH Ipeny3eha n3a3mBajy BeMuKy Maxkmy Meauja
U IIUpe jaBHOCTH, T je M3Pa3UTO BasKHO 3HATH KaKO Tpeba KOMyHH-
OUpaTH.

Kako ma pa3BujaMo u oip:kaBaMo
moope ogHoOCce ¢ Megujuma?

Bpojua cy ynyrcrBa m mpaBwia 3a obpahame HOBMHapuMa M
u3rpafilkby f00pHux offiHoca ¢ mwuMa. OHO IITO je cBaKaKO HajBakKHUje
jecTe fa 3HaMoO a HOBMHApH YMHE HAIlly 3HayajHy IUJbHY jJaBHOCT C
KOjoM Tpeba jja KOMYHHIpaMo, jep: 1) OHM MOry OUTH AUPEKTHO
3aMHTEpEeCOBaHM 3a JiellaBama y npeny3ehy u 2) y3 mBHEXOBY nmoMoh
ob6aBelITaBaMO CBe Jpyre IMJbHE jaBHOCTH O TOME INTa Ce KOJ Hac
fielaBa. YKOJMKO Cy HOBUHApH TH KOjU TIPEBACXOJHO MOKa3zyjy
UHTEpeC 3a Hac, BUXOBa yjora y KOMyHUKalWju je akTuBHa. Hamn
OCHOBHM 3aJ1aTaK je 1a uM 00e30eJuMO MPHUCTYI KeJbeHUM HH(pOpMa-
IyjaMa IpaBOBPEMEHO M HA NPaBH HAUYMH. YKOJHMKO Cy OHM Hama
noTpeOHU pajiu oOaBelITaBamba MUpe jaBHOCTH, O0Jbe je YKOJIUKO Beh
nMamo n3rpahene fo0pe ogHoce ¢ wuMa. Taja he Ham OuTH nakiie ga
no6ujeMo MpHUCTYI MeAnjuMa 3a Koje paje.

Y m3rpagmu u ofgpxkKaBawky AOOPHUX OJHOCA C HOBUHApUMa yBEK
TpeOa ga uMamo Ha ymy ciefehe:

1) HoBuHapwm cy ibyam, 3amociieHH y MeiujcKuM Kyhama, umju je
10Cao MPUKYIUbake 3HA4YajHUX MH(OpMaIHja, IpaBbEeHhe BECTH

u obaBelTaBame 0 forabajuma Koju MOry OUTH 3Ha4YajHU ¥ UHTE-

pecanTHH 3a mMpy jaBHOCT. Halla KoMmyHuKanmja ¢ ;uma Tpeba

na Oyje JTUYHA M HEeTIOCPE/IHA, a Halll 3a/1aTak je 1a uM o006e30enu-

Mo uH(popmanuje u omoryhumo objaB/buBame BeCTH O forahaju-

Ma y HaieM npenysehy.

2) HoBuHape MOKeMO 1a KOHTaKTHPaMoO (Tj. MO30BEMO Ha KOHe-
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PEHIUjy 3a HOBUHAPE WM MM YIIyTHMO CAOMIITEHE 3a jaBHOCT)
caMo Kajia IMaMoO BECT. Y KOJIMKO Cy jeJHOM MO3BaHM Ha forabaj
KOjH 3a HHX HE MPEJICTaBIba BECT, OCTOjU OMACHOCT Jla u3ryoe
noBepeme y Halle npepy3ehe u Buile ce HAKa HE OAA30BY IMO-
3WBY.

HoBunapu nmajy cnenuuyHO pajHO BpeMe KOje je Be3aHO 3a
POKOBe 3aTBapama Mefuja. Tako Ha mpuMep, IPUINKOM OpraHu-
30Bamka KOH(pepeHIHWja 3a HOBMHape Tpeba CTPOro BOAUTHU
pauyHa O BpeMeHy eHOr 3aka3uBama. OHa He Tpeba ma Oyne
3aKa3aHa HU cyBuiie paHo (mpe 10 wacoBa) HUTH CyBHIIIe KacHO
(mocne 14 yacoBa moceGHO aKo je ped O JHEBHAM HOBHHama). Y
cuTyanuju m3bujama Kpuse mebyTtuMm, HOBHHapW Mory fa Ooymy
3aMHTEpEeCcOBaHy 3a paheme femaBama y HaleM npeaysehy u 24
yaca JHEBHO M TO CBaKakKo Tpeba ma uM Oyne omoryheHo.
HoBunapuma TpebGa mpykKuTu nmoMmoh - MOCIaTH UM HAaMUCaHO
CaoMNIITEHE 32 jaBHOCT, 3ACHOBAHO HAa MPOBEPEHNM MH(POpMaIH-
jama u momanuMma, y popMaTy Koju OfiroBapa Mefujy 3a Koju pajie
¥ Ha je3uKy KOju je mpuiarobeH \»uxoBoj nyonunu. Tume ctuye-
MO HHUXOBO TOBEpEHmE, TOK HCTOBpeMeHO 00e30ebyjeMo ma
nH(pOpMaIFja KOjy XKeJIMMO Ia TPpeHeceMO jaBHOCTH Oyjie mpeHe-
Ta Ha HaMma 3aJj0BOJbaBajyhu HaUWH.

HoBunape HEKaja HE cMEMO J1a TOBEAEMO Y 3a0Iyay, HUTHU Jja UM
IpOCIeuMO HEUCTHHUTE TIofaTKe u nH(popmanmje. On TauHOCTH
BECTH KOjy 00jaBIbYjy 3aBUCH HUXOB II0CA0 U YTJIe] KOMIIaHuje 3a
KOjy paje. Jakie, ako XeauMo fa HaM Oyfly pujaTelby U MOKa-
3Ky CIIpeMHOCT f1a 00jaBibyjy BecTu O Hamiem mpenysehy, mu 3a
HBUX MOPaMO J1a IPeACTaB/baMO KpeANONIHI N3BOp NH(MOpMaIH-
ja xoju Hehe MOpaTu cBak® MyT f1a TPOBEPaBajy.

Hosunape He Tpeba 3aTpnaBatu Bectuma. MHpopmanumje Koje
masseMo Tpeba fja CTUTHY Ha ITpaBy afipecy - Oalll OHOM YPETHUKY
WM HOBUHAPY KOjH je 3aMHTEPECOBaH 3a IEIaTHOCT KOjOM Ce MH
6aBumo wim fiorabaj koju opranusyjemo. J[la 6ucMo TO yUMHWIN
noTpebHo je ga mMamo no6py 6a3y mopgaraka (T3B. HOBUHAPCKa
ajjpeMa) Kojy HelpeKuIHO Tpeda axKypHupaTH.

On HOBMHApa HUKafla He Tpeba TPaXKUTH Jla Ce YHUILITH HEKa BECT
0 HaIIO] KOMITaHUjH, HUTH ce Tpeba XKaJuTH Ha TO IITO ce O Hama
HEJIOBOJbHO MJIM HEMTOBOJHHO MUIIIE U TOBOPH. 3a CBAKy IPEIIKY Y
KOMYHHKAIUji, KPUBHIA je HA HAIIO] CTPAHU - JIOIIA BECT WIH
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HeflocTaTak o0jaBa O HaMa MCKJbyuMBa je€ MOCTEAulia Hallle
NOrpelllHe KOMYHUKanyje ¢ HoBuHapuma. 2Kanbama u Ty:KO0ama
ce caMO HaBllayM THEB, a HE pelraBa npoobsieM. Tpeba 6utu npo-
aKTHBaH Yy KOMYHUKal{ju C HOBMHapuMa, oOaBelITaBaTH UX O
norabajuMa Kaj roj HaM Ce OHM YYMHE 3HAauyajHAM 3a LIUPY
jaBHOCT, Kao M YBEK Kajila HOBUHApU CaMM IIOKaXy MHTEPEC 3a HaC
U Halle aKTUBHOCTH.

IlITa je MapkeTHHr?

Jla bucMo oGjacHUIY 1ITA je MapKeTHHT, mouehemo of Hajuernrhe
rpelIKe y ’herOBOM CXBaTamy, jOII YBEK NPUCYyTHE Meby npeny3eTHu-
nuMa y Haunoj 3eMsbH. Kajia kaxkeMo MapKeTUHT yoOu4ajeHa moMucao
jecre pekiama. Crneehu cMHOHMM 3a MapKeTWHT je mpopaja. Crora,
Kaja 3anocie ocody Koja Tpeda fga ce 6aBu MapKETHHTOM MPUBPEJIHU-
LY YIJIaBHOM OYEKY]y /la OHAa OCMUCIIH BU3UT KapTe, IPOMOTHBHE Ma-
Tepujane, ClIoraHe, MOHYAU KpeaTHUBHA pellerma, 00e30eau MpucTyn
Me[rjuMa U TUME yTh4ie Ha noehame mpopjaje.

Mapkernar HUJE peknama, HUTH Cy TOPE HABEEHW MOCIOBHU
KJbYYHH Yy KapHujepu ocobe Koja ce iume OaBu. Peknama je camo jenna
O]l ajlaTKU KOja ce KOPUCTH Y MApKETHHIY, all TEK OHJa Kaja cy
AO00pO OCMUIIIBEHW CBU K-ETOBH OcTaiu eneMeHTH. Mapketuar HUJE
HU NpOfiaja, Majja OHA JeCTe€ HEroB OCHOBHM LUJb, T€ YCIEIIHOCT Ma-
PKETHHILIKUX aKTUBHOCTH MEPUMO Ha OCHOBY OCTBAapEHE MPOJaje.

Mapketuar JE cBojeBpcTaH HayMH HOCIOBHOI pa3sMULbakba
KOji C€ 3aCHUBA Ha NPUKYyIUbaky MH(pOpMaLyja C TPKULITA, OCMHU-
LIJbaBakby U NpYyXkKawky NPOU3BOJA WM YCIyra, Io OArorapajyhum
LIeHaMa, Ha OfiroBapajyhuM NpojfajHUM MecTHMa y3 oOaBellITaBaHke
NMOTEHIMjATHUX Kylala O BUX0BO] pacnojoxusoctu. Mapkerusr JE
npolec MJIaHupawka U yopaBibamba MPOU3BOIOM, IEHOM, IPOMOLUjOM
¥ JUCTPUOYIMjOM U yIpaBibauka (PyHKIUja KOja JOMPUHOCH CTBApaHhy
BPEJHOCTH. Y MapKETHHIY YIpaBJbaMO IPOU3BOJOM, LIEHOM, IIPOMO-
[IMjOM ¥ JUCTPUOYIMjOM TaKO MITO KOMOWHYjyhy ux Ha ofroBapajyhu
Ha4¥H Jie(pUHUIIIEMO MapPKETHHT MUKC KOjH je IpuiaroheH TPKUIITY
(Tj. UMIBHO] TPYIH) KOjeM CMO T'a HAMEHMUJIH.

MapkeTHHr oJlaKillaBa MpPOLEC pa3MeHEe THUME IITO INPEeNno3Haje
IITa Ce Ha TPKUIITY Tpaxku (KakBe Cy moTpede morpoiaya) 1 KO TO
Tpaxkd (KO YMHHU HAUly OWBHY rpymy). Y (OKYCy MapKeTHHTa Cy
noTpede M XKeJbe MOTpolIaya jep OHE MPEACTaBIbajy NONa3Hy OCHOBY
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3a neduHKCame Halle moHyAe Ha Tpxkumrty. Llwb je ga mpenysehe
ocTtBapu mTo Behy mpopajy m mpoduT, a 3aJoBObaBamke MoTpebda
MOTpOIIIaya je CPEeACTBO KOje BOAU Ka UCHYHEHY TOT IHIbA.

CrHOHMMU 3a MapKeTHHI JlaKje HHCY pekjiamMa U mpopaja Beh
MHOTO BHIIIe off Tora. To cy noTpe6e moTpoiiada 1 UCTPAKNBAHKE TUX
noTpeba, NCTPaKNBAKE OMIITHX YCIOBA HA TPXKUILITY U KOHKYPEHIIH-
je, Kpeupame u/unu yHampebemwe mnpowmsBoja, ofapebuBame IeHe,
OCMUIIIJbaBamk€ JUCTPUOYIMje W MPOMOIMja YUjU CaMO jelaH acrekT
MpeicTaB/ba U OHO IITO Ha3MBaMO pekiiaMoM. Tek Kaja ce CBH OBHU
HETOBH €JIEMEHTH ynoTpebe Ha NMpaBW HAYMH MApKETHHT BOAW Ka
OCTBapewy IUIaHUpaHe mpojaje u nooutu npenyseha.

3amrTo je niiaHnpame jeJan oj
OCHOBHMX MAPKETHHIIKHX 3aaTaKka?

Kao mrto pekocmo, Kiby4uHM 3ajaTak ocobe/a 3ajykeHe/ux 3a
MapKeTHHI Y HEKOM mpefy3ehy Huje oproBapame Ha Telle()OHCKE
NIO3UBE HUTHU Kpeupawme NPOMOTHUBHOI Marepujana. Hampotus,
CTPYy4HaK 32 MAapKETUHI OJJHOCHO MAapKETHHI CEKTOpP WU OfeJbeHe
Tpeba mpuMapHO fa ce OaBe IulaHUpameM. [lmaHumpame yKibyuyje
NpUKyIJbakhe WH(OpManuja, aHaau3dy CcuUTyanuje, oapebuBame
UJbHE/UX Tpyle/a, MOoCTaBbalkbe IMIbeBa, NeuHUCAKE CTpaTeryje,
ofpebuBame TaKTHKa U HBUXOBOI BPEMEHCKOT pacrnopesa, npepsuba-
we Oyllera, Ka0 M HauYMHA Mepema OCTBapema >KEeJbeHHUX IMUIbeBa.
Hagepene niancke akTUBHOCTH TpeOa 1a pe3yITHpajy NIUCAaHUM OKY-
MEHTOM KOjI/I Ha3MBaMO MapKETHUHI IIJIAHOM.

MapKeTI/IHF IIaH MMpeacTaB/ba BOAUY 3a MpEAy3nMambe KOHKPET-
HUX akiyja npeays3eha. YBek ce JoHOCH 3a ofpebeHn BpeMeHCKH Ie-
puop, Hajuenthe 3a jepHy roauny. ITopen Tora, mocroje u T3B. Ayro-
POYHY IUTAHOBY KOj¥ MOKPHBA]jy BHIIETONUINU Teprof (3 1o S roau-
Ha). Kajja mocroju fyropoyunu miaH, jefHOTOMIILT ITIAHOBH Ce U3BO-
ie U3 mhera u Tpeba 1a Bojie Ka HherOBOM HCIYHEHY.

Jla 61 MapKeTHHT IUIaH Morao fia Oyjie CIpoBefileH OHAKO KaKo je
npenBubeHo Mopa fa Oyfe npuxsBaheH off cTpaHe CBUX y Ipeaysehy.
IIpe cBera, HeonmxomHO je Aa ympaBa mpeny3eha Oyge ymo3HaTa ¢
IUTAaHUPAHUM aKTUBHOCTHMA U Jla 000pH HheroBy peanuzanujy. Ctpy-
YAy 33y>KeHH 32 MapKeTHHT Tpeba TecHO Jia capabyjy ¢ HajyKum
PYKOBOJCTBOM Iipefy3eha, Te fa MapKeTUHIIKE LUbeBE H3BOJE
nonasehu o riaaBHMX NMOCIOBHUX IuibeBa npenyseha. Ilpepsubena
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CTpaTeruja ocTBapemha MapKeTHHIIIKUX IUJbeBa Takohe Tpeba fa Gyne
yckinaheHa ¢ ommToM mocioBHOM cTpaTterumjoM. KoHawno, Kaza je
PYKOBOJICTBO TNPHUXBAaTHIO OfipeheHm MapKeTHHI IUIaH, 32 HEerOBO
cnpoBobeme je moTpeOHO 006e30eInTH MOAPIIKY U IPYTHUX CIYXKOU U
nojeguHana y npenysehy.

[Inanupame je jefan oy HajBasKHUjUX 3a/jaTaka y MApKETUHTY jep
HaM TOMaxke fja carjieflaMo IJle CMO cajia, Aa fAe(HUHUIIEMO THe
KenmmMo Aa 6yaeMo 1 Kako Tamo Aa cruriemo. [Tomaxke Ham fa jacHO
carjieflamo ITa paguMo | 3a Kora pagmmo. Takobe, camMo yKOJIUKO
“MaMO MHCaHU TJIaH MOXEMO Ha Kpajy MIIAHCKOT NepHrojia Jla aHaIId-
3WpaMo IITa CMO KeJIeJH, IITa CMO MPEeAy3eIu 1 a JIX CMO MOCTHUTITN
OHO IITO CMO TpeABUeN. JEANHO TaKO MOXKEMO Jla 3HaMO U KaKo
heMo mame - ja m je OHO IITO CMO JIO0 cajia paguiau O6uo fo6po, Aa Iu
Tpeba Ja HaCTaBUMO Ha UCTH HAYMH WJIH J]a IPely3MeMO OfiroBapajyhe
KOpPEKTHBHE aKIFje KaKo OMCMO MCHOYHIIIN KeJbeHe MapKETHUHIIKE U
MOCTIOBHE IMJbEBE.

Koju cy 0CHOBHH eleMeHTH MAPKETHHI IUIaHa?

Mayia ce MapKEeTHHT IIAHOBH 110 CBOjOj (hOPMHU U CafIPKUHHA MOTY
Pa3NIMKOBAaTH, CBH OHHM cafipxke crnefehe exemeHTe:

1. YBopnu neo. OBaj geo oOyxBara KpaTak Iperjies npebanmer u
TPEHYTHOT CTama y KojeM ce npepny3ehe Hamaszm n kopnopaTtuBHe
IbeBe Koje Tpeba ocTBapuT y Hactynajyhem nepuony. [1penn-
3HO ce fie(prHUIIe NEPHO 32 KOjU ce TOHOCH MapKETHHT IUIaH U
onucyje mpobieM Koju Tpeba fa Oyje pelieH copoBobemem
IUTAHUPAHUX AaKTUBHOCTHU Y HAPETHOM MEPUOAY.

2. Anammsa curyanmje. CipoBOM ce Ha OCHOBY IIPEly3€TUX UCTpa-
KMBamka W NPUKYIJLEHUX MPUMApHUX U CEKYHAAPHUX IOfaTaKa.
Jlo mpumMapHHX TofaTaka A0JIa3uMO OPraHN30BakbEM TEPEHCKUX
UCTpaKNBama, JOK Cy HaM CeKyH/IapHU nofamu Beh Ha pacmosna-
ramy yHyTap camor npeayseha (Hp. (pmHaAHCH]CKY TIOKA3aTeIbH),
y CTaTUCTUYKUM NyOJuKanujama, 6a3amMa mopartaka, 6mbiamore-
Kama ¥ cj1. YoOun4JajeHa ajaTka Koja ce KOPHUCTH Y aHAJIN3H CUTY-
anje je T3B. SWOT matpuna (aHanu3a).! OCHOBHA ujieja Ha KOjoj
OHA TIOYMBA jecTe fla ce NMPUKyIUbeHe MH(pOpMaluje cucrema-

' SWOT ananu3za je ferabHO OOjalmeHa y3 mpumep y Tekcry "OcHoBe
n3pasie OM3HUC TUIaHa" Y OBOj MyOIMKAIHjH.
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TU3Yjy YHyTap 4YeTHpW KBajpaHta: 1) kao cHare (S - eHIL.
strengths), 2) cma6octu (W - eHrs. weaknesses), 3) mance (O -
eHrJ1. opportunities) u 4) omacHoctu (T - enra. threats). CHare u
c1aboCTH Cy MHTEPHOT KapaKTepa ¥ OTHOCE CE Ha CBE OHO IITO Ce
Trye camo npepyseha. 3a pasnuky of Tora, IaHCE W ONMACHOCTHU
Cy eKCTepHOI KapakTepa, Te 00yxXBaTajy cBa fielllaBama y OKpy-
XK€Wy KOja MOTy YTHIIATH Ha nociioBamwe npenyseha. Kaga map-
KETHUHT TUIaHepH cucTeMaTun3yjy nngopmaimje no moaeny SWOT
aHanu3e, Yy MOTYhHOCTH Cy fia yHopeje HMHTEPHE M €KCTEpHE
acmeKkTe MOoCIoBamwba U ONpefiesie ce 3a ogroBapajyhy crpareryjy.
CermenTanuja TpKMIITA M IM/bHe rpyne. CerMeHTanyja TP>KU-
1ITa 3HAa4YM HErOBY MOJIENy Ha Mamwe jelioBe. PeTkocr je ma ce
jenHo mpeny3ehe onpenenau 3a MOCIOBalkEe HA LEJIOM TPKUILITY
Beh ce OHO ycMepaBa Ha jelaH WM HEKOJIMKO TPKMILHUX CerMe-
Hata. OfaOpaHe TP>KUILHE CETMEHTE YMHE KYMIU CIUYHH 1O CBO-
juM motpebama u Kapakrepuctukama. Onabpane rpymne Kynama
3a Koje npefy3ehe Kkpenpa cBOjy HOHyJly HA3UBaMO IIMJbHUM T'py-
nama. CermMmeHTanyja TpXKuUIITa ce 00aBiba Ha OCHOBY NPEAY3€TOT
UCTpaKMBamwa U aHanu3e Kynana. [IorpeOHo je ucnuratu notpe-
0e moTrpoluaya, a 3aTUM M HBUXOBE KapaKTEPHUCTHUKE - KYIIOBHE
HaBHMKE, HaBUKE Yy HNOTPOIIKH, AeMorpadcke KapaKTepUCTHUKE,
IJIaTeXHY CIOCOOHOCT, reorpadckKy pacnpoCTPameHOCT U CTUI
>KMBOTA.

MapkeTHHIIKH HibeBH. MapKEeTHHIIKY [UJbEBH CYy U3BEJICHN U3
KOPHOpPAaTUBHUX IWbEBA, ONHOCHO OHU Tpeba fja JONpHUHECY
OCTBapemwYy ONMIITUX IIMIbeBa npeay3eha. [lecdunuiny ce Bpio npe-
[U3HO, TaKO J1a 0 OKOHYamy IUIAHCKOT NEPUOoa U Mpefy3eTuX
MJIAHCKUX aKTUBHOCTH MOKE Jla C€ YCTAaHOBH Jla JIM CYy OHU 3alCTa
n octBapeHn. HajBaxkHmje je ma MapKeTHHIIKU IUHLEBU Oymy
MEPJbUBH - KajJl TOf1 je TO Moryhe, Hajoosbe je ja Oyay ucka3aHu y
KOHKpPEeTHUM Opojkama. MictoBpeMeHo ca feuHucameM ubeBa
pasMuILbaMO U HAYMHMMAa HBUXOBOT MEpPEWA, IITO heMo KacHuje
peNU3HO 3a0€NIeXUTHU y ey MAapKETHUHT IJIaHa KOjU c€ OHOCU
Ha BpPEJHOBaWkE¢ OCTBAPEHUX pe3yJITaTa.

Crpareruja. CTpareruja ja HAaUMH OCTBapema MOCTAB/BEHOT 1IH-
Jba unu uuibeBa. tbome ce pedunuiie rue ce npenysehe TpeHyT-
HO HaJla3W, rfie Keu fa Oyae u Kako TaMo ja cturue. [locrasrbe-
HU [IMJbEBU MOTY C€ OCTBApUTH Ha BUIIE Pa3IMYUTHX HAYMHA, a
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IaHupameM ofiroBapajyhe crpareruje npeny3ehe npasu uz6op
Mepa Koje he nmpeny3ern 1a 61 ce JOIIIO IO BUXOBOT HUCIYHEHA.
INojenunaynn MapKeTHHUIKH IVIAHOBM: IJIAH MPOW3BOJA, IUIAH
IeHa, IUIaH JUCTPudynuje, mian npomonyje. Kao mro je Ha no-
YeTKy 00jallllbeH0, MApKETHHT Ce 3aCHUBA Ha IUIaHUPaky U KOM-
OMHOBaWky YETHPU OCHOBHA €IIEMEHTa - NMPOM3BOJa, LeHe, Ju-
ctpubynmje u mpomotje. Ctora, MApKEeTUHT TIJIaH Y ceOM 4ecTo
capXu M MOjeJUHAYHEe IUIAHOBE Y KOjuMa ce MpEenu3Ho Aedu-
HUIIY OJiJIyKe Be3aHe 3a CBaKM OJf HaBeleHnX ejeMeHarta. [lnan
NPOM3BOAE TAaKO, MOPEJl Tora IITO Ce 3aCHWBAa HAa IOCEOHUM
NPOM3BOJHNM IMJbEBMMA W OfabpaHO] CTpaTeruju MpOU3BOJA,
yKIbyUyje oAroBapajyhe omiyke Be3aHe 3a Kpeuparbe WM yHa-
npebeme nu3ajHa, KBAIUTETa, OAA0Mp CUPOBHHA, MECTA MPOU3-
Bofilbe U ci. Opiyke O MpoW3BOAY YBEK Ce€ HOHOCE Ha OCHOBY
CIIPOBEJICHUX Ce(PUIHUX UCTPAKMBAKA U AaHAIIN3A, Te MoIa3e-
hu o mriBHE TPYyIe K0joj je HamewmeH. CIIMYHO TOME, TOHOCE Ce U
fpyra TpH MOjelnHavYHa MapKeTHHIIKA IutaHa. [1naH nena nmopepn
OCTaJIOT YKJbyUyje oflabpaHy IIeHOBHY CTpaTerujy Koja je yckiia-
beHa c oirykama o Mpon3BOAly M KapaKTepHCTHKaMa [IIbHE TPy-
ne. [Timanom puctpubynuje ce feduHuille HAYMH HA Koju he mpo-
U3BOAM OWTHU MOCTaBIbEHM IO MOTpoIIada u oapebyjy mpopajua
MecTa y kojuma he onu mohu f1a ce ma6age. [1nan mpomoruje ce
3aCHMBA Ha OroBapajyhoj KOMyHUKAIMOHO] CTpaTEeTHju ycMepe-
HOj Ka obaBemTaBamy NOCTOjehnx W MOTEHIWjaTHUX Kymana o
npom3BOAMMA U ycayrama npepys3eha pagu crBapama npedepe-
HIWja ¥ BUXoBe npopaaje. O mocebHe BasKHOCTH je Jia CBH T0je-
AVWHAYHU MapKETUHIIKY TIJIAHOBHU KOjU ce 0a3uMpajy Ha 3aceOHNM
aHaJM3aMa ¥ Tojla3e Off CeUu(UYHUX IUbeBa M CTpaTeruja,
Oyny ycknahenu c aepuHICaHUM TP>KUITHIM CETMEHTHMA 1 Ofia-
OpaHMM IWLHUM Trpynama, Kao M C OINIITAM MapKEeTHHIIKAM
IUbEBUMA M CTPATETHjOM IpeBuhHEeHOM CBEYKYITHIM MapKETHHT
TUTAaHOM.

TakTuke. TakTuKe MpefCcTaBibajy KOHKPETHE aKTUBHOCTH KOje
npeay3uMaMo pajid cipoBobhema ogabpane crpaTeryje, a y npas-
Iy OCTBapema MOCTaB/bEHNX UJbeBa. AKO CMO Wb iIe(PUHUCAIIH
Kao CUTYyalujy y K0joj XKeJIMMO fia ce HaheMo 1o 3aBpIIeTKy Iuia-
HCKOT NIepHOJia, CTPAaTeTHjy Kao HAaUMH KaKO TaMo Jla CTUTHEMO,
OHJIa CY TAaKTHKE CBE OHE KOHKPETHE pajilhbe KOje MOpaMo Jia Ipe-
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Iy3MeMO Aa OMCMO OCTBApWJIM IUJbEBE HA HAYMH KOjU CMO Tpe-
nBupenu. CBakM IIJb MOXKE Jla ce peaju3yje Ha BHIEe HAYMHA, a
CBaKM HAaUMH HETOBE peanu3alije moygpasymMeBa o0aBibambe pas-
JMYATHAX aKTUBHOCTH. CTOTra, 0faGupoM cTpaTeruje Mu ce onpe-
ieIbyjeMo 3a jefiaH crienuuIad HaurH J0J1acKa 10 IHJba, a leMy
ofrosapa noce6aH ceT aKTUBHOCTH KOje Ha3MBaMO TaKTHKaMa.
Bpemenckn pacnopen akTHBHOCTH. BpeMeHCKM pacmopey akTu-
BHOCTH Y€CTO Ha3WBaMO U TAKTHYKUM IUTAaHOM. Y HEeMY Cy NpH-
Ka3aHe CBe HEONXO/IHE Pajii-e Koje Mpeay3uMamMo Jja OucMo Cripo-
BEJIM CTPATErujy W OCTBAPWIM LUJbEBE. Y OBOM JIeJy MapKeTH-
HIIIKOT TUTaHa BPJIO MPELU3HO HAaBOAUMO BpeMe MOYeTKa, Ty>KIHY
Tpajama 1 BpeMe 3aBplIeTKa CBaKe IUTaHupaHe aKTUBHOCTHU KOjy
Tpeba cnpoBecTH y MiIaHCKoM nepuopy. Hajmo3natuja anmatka
KOja ce KOPHCTHU Y NPaBIbehy TaKTUUYKOT IUIAHA j€ ZaHIOZpaM.
lanTorpam Huje HUIITA PYro A0 TabeJlapHU NpHUKa3 y KOjeM Cy
3abenexkeHe cBe aKTUBHOCTHU Koje he Outm mpenyseTe u jgat Ka-
JIeHJap HUXOBOT pealn3oBama. Y jelHoj Tabeau, yoOudajeHo je
Jla ce TIo pefloBUMa HaBOJle aKTUBHOCTH, JIOK C€ Y KOJIOHaMa MpH-
Ka3yjy AaTyMHU BHXOBOT MOYeTKa W 3aBpuieTka. Ha Taj HaumH
rpauuky ce MOXe MpHKa3aTH AyXUHA Tpajalka CBaKe aKTH-
BHOCTH, Kao 1 BUXOBO Mehyco6HO npekianame. [1o6po je Tako-
be fa ce 3Ha U Ko je of 0co6sba 3ay>KeH 3a KOjy aKTUBHOCT.
Byyer. Jenan of KJby4HUX eJIeMEeHaTa CBAKOT MapKETHHT IJIaHa
npejcTaB/ba KalKyJjanyuja TPOIIKOBa Koje hemMo mMopartu na Ha-
paBUMO Jja GMCMO CHPOBEIN KeJbeHe aKTUBHOCTH W OCTBAPUIIH
IIaHupaHe MubeBe. bynieTom ce gakine npensubajy cBu TPOIIKO-
BU CIIpOoBObhema MapKeTHHT IUIaHa U MpefiBuba KOJIMKO HaM je
HOBIIA MOTPeOHO Jja OM ce OH Mpeay3eo. YKOIHMKO Cy MOoceOHH
OyueTtn npegsubeHN y OKBUPY CBAKOT MOjeIMHAYHOT MapKETHHT
aHa (IUIaH IPOU3BO-E, UCTPUOYIHje U IIPOMOILYje), CBH OHI
MOpajy fia ce Haby U y yKynmHOM OyIIeTy Koju je moTtpebaH jja ou
Ce pearn30Bao0 CBEyKYyNaH MapKeTHHT miiaH. [1o moHomemy ma-
PKETHHT IUTaHa Of] CTpaHe CTPYUYHaKka OJHOCHO CEKTOpa WA Ofie-
JbeHha 32 MAapKEeTHHT, O OYIIeTy ce IMperoBapa ¢ PyKOBOJACTBOM
npeny3eha. Kibyuna crBap y mpuxBaTamy IJIaHa je PUXBaTamke
Oyuera, jep YKOIMKO HaM ympaBa npenyszeha ogobpu mame of
NOTPEeOHUX CpeficTaBa, MPETH OIMACHOCT Jia MJIaH He Oyjie crpoBe-
JIeH KaKo je nmpepBubeHo, Te 1a IM/beBH He OY/ly OCTBApEHH.
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BpennoBame (eBanyanuja). [lnannpame y MapKeTUHTY HEMA HH-
KaKBOI' CMHUCJIa YKOJIMKO Ha Kpajy IJIAHCKOI MEepHOoja HUCMO Y
MOr'YhHOCTH fia caryieflamo ILITa CMO YPaJuiIN U ia JIU CMO OCTBa-
punu kebeHe nuibeBe. [IpunukoM objamimaBama IUbEBA Kao
jeHOTr Of] eJleMeHaTa MapKEeTHHI IIJIaHa PEYEHO je a OHU Tpeda
na 6yny MepspuBu. LlnibeBr ynje ocTBapeme He MOXKEMO fia Bpe-
JIHYjeMO Cy HeynoTpeOJbUBH U HE MPECTaBIbajy IpaBe MapKeTH-
HIIKe nuibeBe. Crora, NMpUIMKOM HUXOBOT fie(hUHKMCAamba YBEK
Tpeba fa UMaMO Ha YMy M METOJl€ HUXOBOI BPEHOBama Koje
heMo nmpuMeHnTH Ha Kpajy IIaHCKOT NepUoja. Y MOPERO ¢ METO-
JlaMa BpeJHOBaWka Yy OBOM JIeJIy MApKETHHI IIJIaHAa MOTPEOHO je
IpeABUETH U U3BOpE MojiaTaka Koje heMo KopucTutu ga 6u cMo
YCTAaHOBWJIM IITA CMO MOCTHUrIU. Tako, Ha mMpuMep, ako CMO Kao
jenaH o quibeBa NOCTaBUJIM OpacT npopaje 3a 5% y OfHOCY Ha
IPEeTXOHN NEPUONI, METONl Mepema he cBakako OMTH nopebeme
00KMMa IPOIUIOTOUIIHET C OBOTOUIIELUM OOUMOM MPOJIaje, JOK
he kao rmaBHM M3BOp MojaTaka MOCHYXKUTH (DMHAHCHJCKHU U3BE-
1ITaju y camoMm Tipenysehy.

IIpenopyueHa JuTepaTypa Ha CPICKOM je3UKY

Ognocu c jagnowhy

. bnak, Cem, Ognocu c jasnouthy, Clio, beorpan 2003.
. HaBuc, AuTXO0HH, Public relations: og A go 3, Apuniec, Hosu Cap

2005.

. ®ununosuh Bunka, Mumnna Koctuh n Ilpoxacka, Ogrocu c

jasnowhy, ®OH, Beorpan 2000.

. Knaman, Mummen, Jlo6uparse, Clio, Beorpam 2004.
. MapkoBuh, Mapuna, [locarosra kKomyHukauuja - obauKosarse

206opa y ogrocuma c jasHouthy, Clio, beorpan 2000.

. Bepunu, Jlejan, @pannm 3aspa, [letja Pujasen, 'asbuna Orma-

HOB 1 AHapea bpoakmuh, Ogrocu ¢ megujuma, Menuja nenrap u
ITpuctom, beorpan 2004.

. Bunkokc, [enuc, I'nen Kamepon, ®unun Ont u Bopen Anm,
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dakyarer, Beorpay 2006 (y npunpemu).
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Yupaename nyackum pecypcuma

Mp Aasap Mapuhesuh

YIIPABMSABE AYACKHUM PECYPCHUMA

3amTo MeHaIMeHT JbYACKHM pecypcuma?

Ca pa3BojeM Tp:KHMIIITa, OBa OOJIaCT MEHalIMEHTa A00uja CBe
BuUllle Ha 3Ha4ajy. Kako y BeIMKHUM, TpaHCHAI[MIOHAIHIM KOMIIaHU]ja-
Ma, TaKO U y MaJIUM U CpebUM npenysehuma.

Pa3Bujena TpxKuiiTa ¥ HamnpefHe (pUpMe CXBaTajy KOJIHMKY Ba-
SKHOCT MMa JbY/ICKM KallUTaJ U y Hkera 3HaTHO ynaxy. Kop Hac nocine-
ABUX TOANHA, MOCTETNIEHNM YKUAalkheM H30Jalije, pa3Bujajy ce HOBe
notpebe Manux u cpefmwux npenyseha. Ogpebene ycnyre, HapouuTo
caBeTOflaBHE, OMBajy CBe BHUIIIE TPaKeHe, a Opoj OOYyUYEHUX U IIKOJIO-
BaHUX JbYM HE OfirOBapa moTpebaMa TpKUIlTa Koje ce pa3suja. Kox
HAac ce jOlI yBEeK He yBuba fia cy Jby/lu y BEJIMKO] MEpH HajBaKHU]U €0
jEHOT CHCTeMa U fla Ce BUXOB pajl MOpa aieKBaTHO KOMIIEH30BaTH U
fla ce y Jbyfie MOpa IyHO yJjlaraTu. Y KylnHa KOPUCT BUIIECTPYKO HAI0-
KHabyje ymoxeHo, a cTBapa no0py pajiny aTMocgepy 4 OTHOC pa3yme-
Bama 1 nomroBamwa. O 1a He 3a00paBUMO, 106ap U300p JbYAU LITEAU
CBHMa BpeMe, a TO je jeINHN pecypc KOju He MOXKEMO Jla HaJOKHa/IU-
Mo Ha Heku HauuH. Ha nmpumep: [lanac je Temko Hahu o06po oOyueny
CeKpeTapully WK CeKpeTapa, ca 3HambeM je3uKa, KOju Moxe Jjla 00aBu
Ha 3aJ10BOJbaBajyhu HauMH MOCao 3a Jujepa HeKor npeay3eha. Y ma-
UM npeay3ehuMa, uim npeay3eTHUUKUM pajibaMa yiore ce Melajy.
JvpexkTopu WM BIIACHUIM 3aMollbaBajy ocobe Koje HeMmajy Tpef-
3Hame, JyrOpOYHHU HHTEPEC WIIM HUCY OOYUYEeHE 3a CEKpeTapCcKy I0cao.
To wro BuguMo y HamwmM pupMaMa HUCY cekpeTapu/ue Beh pele-
HIMOHApKe, 0cobe Koje MOTYy HEIlITO fia OTKYIAjy, CKyBajy Kady WiH je
JIOHECYy aKoO MOCTOjH amapar, jaBe ce Ha TeliepoH, oy 10 OaHKe u
CIINYHO.

Huxaxko He MOXXeMO CMETHYTH ca yMa Jia ce yTHcak o npeanysehy
WIN pajilbi CTUYE HAa OCHOBY NPBOT KOHTAKTa ca JbyguMa. A Te Jbyfie
OMpamMO MM caMH Kao BJIACHULY WU AUPEKTOPH (PUPMHU. YcCIeX Ha
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TPKUIITY jefHOT Tpeny3eha 3aBucu o TMMa JbyIM KOjU pajyl y opra-
HU3alMju, Na Makap TO Oujga ® J[Ba 4YOBeKa (AMPEKTOp U
cekpeTap/mua).

YnpaBbambe (MEHAIMEHT) JbYICKHM pecypcuma je ¢yHKIHja
KOja CBaKOj paJHOj jeAMHUIM WJIN BIIACHUKY IPYy>Ka OCHOBHE CMEPHHUIIE
Kako fia n3abepy Hajooibe MoTyhe 3amociieHe, Kako Jla UX MOTUBHUIILY
71a pajie ca MaKCHMaJTHIM KalalluTeTOM 3a Hampefak npeaysehe, kako
na moOoJbIIajy BUXOBE KananuTeTe Aa OW MOCTUTIIH jOIl 00JbY pe3y-
JTaT ¥ KaKo Aa Oy/ly 3aJ0BOJbHU OPTaHU3AIMOHOM KIIIMOM U OTHOCOM
npema mbuMa.

Hawmepa HaMm je 1a OBUM TEKCTOM yKakeMO Ha HEOIXOTHOCT yJia-
rama y JbYACKM KamuTajl KpO3 IpefiCTaBlbakheé OCHOBHHUX ITOjMOBA
yIpaBibama JbYACKUM pecypcuMa. Ha oBaj HauMH cBak# Npey3eTHHK,
6e3 003upa Ha BenuuuHy pupme he 6uTn y MOryhHOCTH f1a 3Ha OKBUpE
MEHalIMeHTa JbYICKIM pecypcuma 1 fa y oyayhaoctu, unu Beh capa,
3Ha Kako fia noseha nmpodut Kpo3 Jpyae ca KojuMa paau yiaxkyhu y
BUX 1 noBofichu Hajoome y cBoje mpeny3ehe. Ca pa3Bojem pupme u
noBehameM Opoja 3amocieHnx, oBa (PyHKIMja ce OOMYHO MOBepaBa
CNIEMjaTN30BaHOj areHIMji WU WHAUBUAYAJTHUM KOHCYJITaHTUMA.
OBaj wranak he mMocimyXuUTH 1 Kao BOAMY 3a pa3roBop u u360p CTpy-
umaka Koju he capabuBaTu Ha 0BOM noJby. CTpyumaliy Koju ce OaBe
oBoM oOOnamrhy umajy 3aBpiieHe akynaTeTe u3 00JacTH WHAYCTPU-
jcKe M OopraHM3anyoOHe IMCHXOJIOTHje WM MEHAIMEHTa JbYIACKUM pe-
cypcuma. Koy Hac 3a cajia ce OBMM IOCTIOM CTPYYHO U BaJIMIHO GaBe
yIJIaBHOM TICUXOJIO3M.

OcHoBHE TOjMOBH U (PyHKIHjE
MEHAIIMEHTAa /bYICKHM pecypcuMa

OOuYHO ce 0 HOBMM JbYIUMA M PAjIHOj CHA3M pa3MMILJba HAKOH
noce3amwa ofpebeHor o6uma nocia, OJHOCHO Kaja He MOXKEeMO BHIIIE
cami, WJIM Y OCHOBHOM THMY, J1a BOIUMO Iipefty3ehe, jep nociaoBu mpe-
Basmnase Haile MoryhHoctu. M oHpa ce Tpygumo, kopuctehu paznu-
YUTEe KOHTAKTEe ¥ MO3HAHCTBA WJIHU OIJlalllaBamkeM, 1a IITO Ipe HabeMo
oco0y koja he mpey3eTu 1eo nocinosa Haule Qupme.

Y cTBapHOCTH, O JbyAUMa Tpeba pa3mullsbaTu Beh y ¢azu uzpaze
crpateruje npenyseha mnm 6usHuc ninana. Kaga cmo gopmynucanu
Hall POU3BOJl MU UJEjy, MPOHAIIUIN CPEACTBA WX UCKOPUCTUIIH T10-
crojeha, 3anpTanu ofpeaHnIe MapKeTHHIIIKE KaMIlalkheé MOpaMo UMa-
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TU U y BUAY npodue Jbyan Koju he ca Hama paJuTé Ha OCTBapUBaBHY
Hamier mocioBHor ycnexa. lllTaBumine, JbyICKM pecypcu HHUCY camo
OATrOBOp Ha OM3HHC CTPATETH]y, OHU MPEJICTABIHAjY AJOAATHY BPEIHOCT
KOja yTUYe Ha CTBapame OpraHM3aluoHe KYJIType W MOBPATHO Ha
cTparTerujy Koja ce Moke npeucnuratu. [Ipogykt he 6utu HOBa cTpa-
Teruja ca YnHIouuMa (JbYJCKUM) KOj Cy JONPHHEHN HEHOM CTBapa-
By U caMUM THUM Tociepuna he 6utu ocrBapeme Beher mocimoBHOT
ycrexa. 3amro je oBo 6uTHO? JeHOCTaBHO fla ce He OW Jecuiio ja
uMamo o0py cTpaTerujy, a He MoXKeMo Jia Habemo byjie Koju he je u3-
Bpumth. Minu ga Habemo sbyze, a mMaMo JIoIly cTpaTerujy ma cy Ha
Kpajy CBM HE3aJ0BOJbHU. 3aTO CE MapalieHO pa3MHI/ba U O OU3HUC
CTpaTeruju 1 O yIPaBibamky JbYICKAM pecypcuma.

Y parbeM TEKCTY CIefi ONMC OCHOBHUX (PYHKIHWja YIpaBibama
JbYICKUM pecypcuMa 1o ciefiehum dazama: ogpebuBame no3uiyje 3a
HOBe JbyJie (MM peopranu3anyja ctapux'), Kako Tohu 1O HOBUX JbY/IH,
KaKO MX CeJIEKIMOHNCATH, KAaKO UX 3a/Ip3KaTH M MOTHBHUCATH HA TIOCIY,
KaKO MPOLEHUTH HUXOB YUNHAK U HA KPajy KaKO UX OTIYCTUTH YKO-
JUKO HE 3a/]0BOJbABajy M HE WCIYHaBajy JIOTOBOPEHE YCIOBE IpU
3amoIbaBamby.

AHaIN3a 1 ONNC MOCJIA

AmHanusa 1 Omuc 1mociia ¢y BeoMa BaskKHU NPUIIMKOM aHTaXKoBamwba
papHe cHare. Hacynpor yoOnuajeHuM MeTofjaMa aHraskoBama JbYIu
Kajia UM ce ob6aBeze HaMehy TOKOM pajia, Wi Kako ce MojaBibyjy ca
HIMPEHEM MOCIIa, Kajia A0JIa3u A0 Pa3InIuTUX TyMadyera 3aloCIeHIX
U TIOCTOfaBla OKO pagHuX obaBe3a, aHalIM3a IOCTa CIYyXHU 3a
NOjallllkbeHhe OHOTA IITO HEKO pajy y jefHoM mpeay3ehy, a onmc nocna
Kao cMepHHIla 3a n300p Jbyau Koju he ce Ha TOj nmo3unuju Hahw.

Kako ce pagm ananmsa nocna? JegHOCTaBHO, HABOHEHEM CBHX
3ajlaTaka Koje ocoba Ha ogpebeHoj nmo3unujn Mmopa ga o6aBu, y3 npo-
[EHY MHTEJIEKTYalHNX 1 (PU3NIKHUX 3aXTeBa U CHOCOOHOCTH. 3a HEKe
MIOCTIOBE je BeoMa JIaKO HANpaBUTH aHAIM3Y MOCJa 0K je 3a JApyre
NOTpeOGHO aHTaXKOBATH CTpyuYmaka Koju he momohnm y flepuHucamy
nmocna y ckJiay ca Ou3HHC cTpaTerujoM mnpepyseha.

Amnanu3za u ommc nocna cagpxe: (1) mra tpeGa ga ce ypaau Ha
nociy Wi Ha ofpebheHoj mo3unmju, (2) Kako Tpeba jja ce TO ypaju,

' Kop Hac ce cpeheMo ca TepMUHOM cUCTeMaTU3alyja pagHUX MecTa.
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(3) xoja 3Hama, BEUITHHE U CTaBOBe 0coba Tpeba fia moceyje Kako ou
paauia Ha TOj MO3UIH]H...

Omuc nocna ce MpaBy HA OCHOBY aHAJIM3€ OHOTa IITO HEKO pajn
y OpraHmu3anyju.

Kapma ypagumo ananu3y m ommc mocia 3a oppebeny mosummjy,
OHJ]a CMO CacBUM CUTYpHH fla He MOXe OWTH HecmopasyMma y
U3BpIICHY palHUX 3ajiaTaka. M pajHUK W MOCIofaBal Ta4HO 3HAjY
ITa fAa O4YeKyjy jegaH of Apyror. Y ckjagy ca TuM heMmo KacHuje
pa3BHUjaTH pa3INIATE MEXaHN3ME MOTHUBAIje 3aMIOCICHHUX.

Cenexnmja pagHuka

Ha ocHoBy anamm3e m ommca mocna Kpehemo y morpary 3a
3anocneHnMa. Hekajja je To BeoMa jeqHOCTABHO, MyTEM IPETOpYyKe,
WM T10CA0 HYje KOMIUTMKOBAH Ma 0co0y Hala3uMo y OKpyKewy. He-
Kajla MOpaMo JIJaTH Orjac y MeinjuMa, a HeKaJ MOpaMoO aHTa>koBaTH
CIIeNIMjaTN30BaHy areHIyjy 3a MpoHalaXeHme KaipoBa’ HOrOTOBO aKo
Cy y nuTamy MeHaepu. Mu Tpaxxumo pagHy ouorpadujy, ca THIHIM
nofanyMa 1 mofanyuMa Koju 3a Hac MOTY OMTH MHTEPECAHTHU U IICMO
3aMHTEPECOBAHOCTH (3amTo OU ce 0coba 3armociuia Ha TOM IOCITy) U
npenopyke (Mory OUTH NMCMEHE U YCMEHE).

Y cBakoM ciyuajy HajOOJbe je aKO MOXKEMO J1a HalpaBUMO U360P
n3Meby Buiie oco6a. MeToj cenekije 3aBUCH Off MO3UIKje 3a KOjy
TpaxkuMO 0co0y. AKO TpaXXMMO pajiHAKA y MPOJABHHUIM TEXHUUYKE
pobe, Kao IUPEKTOP WM BIACHUK OTHPHUINKE MOXKEMO 3HATH KaKBY
ocoby Tpaxkumo. [la je jpyba3Ha, mpujaTHA, 1a MO3HAaje WK je 6apem
MHTEpeCyjy npou3BoAn Koje he mpopaBaTw, ja yMe Aa Ce ONXOAHM ca
KYIIFMa, 1a MOXKeE Jla MPOIEHN Kora Tpeba OCTaBUTH Ha MUPY JIOK
pasriena poOy, a Kora Tpeba Mano yoebuBaTtu npu KylOBUHM...

Ann, ako TPaskKuMO JbyJie 32 KOMIUTUKOBaHM]j€ TO3UIINje, U Tpa-
kMo Behu Opoj bynu 3a UCTy MO3uInjy, cesekiuja he OuTu KoMIuIm-
KOBaHMja 1 6uhe MOTpPeOHO aHTra>koBaTH ICHXOJIOTa WU CTPYYHaKa
13 00IacT! 3a KOjy TPaskuMo 0coly (HIp. aKO TPAKUMO MAIIUHCKOT
WHXebepa 3a meda Mpon3BOike I MEHalepa npojaje).

Cenexnuja o6yxBaTa TeCTUpamke KaHauIaTa, MHTEPB]y ca KaH/u-
faTHMa U MPOOHM paj] y UIeaIHOM CIIy4ajy. Y 3aBHCHOCTH Off moTpeda
npeny3eha Heke haze ce MOTy MPEeCKOYUTH.

eadhunting" - i .
2 "Headhunting" - XeIXaHTUHT areHIje WX JIOBIE HA KaJiPOBE
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TecTupame ce BpIIM pa3InINTIM TECTOBUMA i€ CE MOTY MPOIie-
HUTH OIIITE KapaKTEepUCTHKEe KaHAaupara (MHTENHWreHIja, OIIITa
KYJITypa, KapakTep M JIMYHOCT...), HoceOHe KapaKTEepUCTHKE Be3aHe
3a ofipehenn mocao (craBoBH, yBepema), (pU3MUKe KapaKTEPUCTUKE U
n3Boheme nocia (Kpojauniy hemo HajooObe TeCTHPATH aKO jOj aMO
3afjaTak Jla HeIlITO CKPOju Ha KPOjayKoj MalIuHM...). Ha oBaj HaunH
nobmjaMo cauky o OymyheM 3amocieHoM. YKONHMKO je MOTpeOGHO Te-
CTHpame BaJUJHIM TECTOBHMA, H-eTa MOXe CIPOBECTH 00ydeHa OCo-
6a Koja ©Ma IMPUCTYH MPU3HATHUM TECTOBHUM MaTEpHjaInMa.

Wurepsjyncame kangunpara je ciefneha ¢daza. Kaga manpaBumo
yKu 1300p KaHAWAaTa Ha OCHOBY TECTOBA OHJIA MPHUCTYNaMO HWHTE-
PBjyy. AKO CMO aHTaXkOBaJI¥ areHIMjy WK KOHCYJITaHTa, oHja he Ham
OHM TIPOCTIEINTH HajOOJbe KaHAMIaTe, a Ha Kpajy hemo mocneamn uH-
TepBjy ypagutu Mu camu. Omuiyka je unak Hamra. HapasHo, ako 3amo-
IJbaBaMo KOHOOapa, OuTaH HaM je WHTEPB]Yy, YaK 0e3 TecTupama ajau
ca mpenopykama. Kajga BoguMo pa3roBop ca KaHAWpaToM Tpeba ma
00paTHMO MaxkKkby Ha HErOBO MOHAIIAke M HE CMeMO 3a00paBUTH f1a
je MHTEPBjy MECTO Kajia MOCIOfaBal] Mpolewyje 3al0CIeHOT U Kaja
3am0CyIeHN polewkyje Oyayher mocnopasna.

Kao najBanugnuju nponeHuTesb Oyayher moHamama Ha pajHOM
MECTY je IpOGHH paj] y pa3InduToM Tpajamy. [IpoGHE paj ce y cKitagy
ca 7oOpoM MOCTIOBHOM NpakcoM Iiiaha pagHUKY 1O JOTOBOPY (HeKama
jé TO IyHU W3HOC IIJIaTe, a HeKaja MaJio Mamke Off IIyHe KOMIIeH3aluje).

OpujenTanuja pagHuka

OBga (yHKIMja yrpaBbama JbYICKUM pecypcuMa ce 4ecto 3a00-
paBiba M HE TIpUfaje joj ce MOBOJbHA MaKmka. [1o opujeHTanujom paj-
HIMKa Ce MICIH Ha yIIO3HAaBam-e 3aMoCIIeHOT ca npeay3ehem, mbyauma,
3ajjalMa, paJHIM MECTOM U MOHAIlIamkeM Ha pagHoM mecty. lllTo je
Beha ¢upma oBaj mporec je BaxkHUjU jep ce 3aMoCcIeHOM Mopa
NOKAa3aTH JIa ¥ OH AONPUHOCH OCTBAapeHY 3ajeJHNUKE BU3Uje U pa3BuU-
ja OflHOC MPUMNAJHOCTH OpraHW3aluju. MHOTM JbyAau, He mocenyjyhu
PajiHO MCKYCTBO, a ca HEOCIIOPHUAM KBAJIMTETUMA, HE 3HAjy KaKO Jja ce
NOHAIIajy Ha PagHOM MecCTy, fa Tpeba ja Oyay ypepgHu, ga obpare
naXKwy Ha JUYHY XurujeHy... CBe je TO mpolec yuema, a Ha MOcCIo-
[aBIly je 3aj1aTaK fia TO ypajii Ha HOpMaJlaH HauWH noKa3yjyhu jia je To
JIe0 MOCIIOBHE KYJITYpe HeroBe pajie uin npepyseha. ¥3 opaj nojam
ce 4YecTo KOPHUCTH U TII0jaM OpTraHU3alMOHEe COIyjanu3anuje.
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3amnociaeHu ycBaja HOBE BPEIHOCTH KOje BaXke y pajHO] OKOJUHH (Ta
O6una TO areHnyja 3a HEKPETHWHE, PECTOpaH, MPOU3BOAA
nmevypaka...), CTBapa OJHOC ca KoJieraMa WM YCBaja HOBE HauWHE
MOHAIIIakka.

Harpabusame pagnor yunnka

HarpabuBame u caHKIMOHHUCAaWmE€ PAJHOT yYWHKA j€ jeHO Off
OCHOBHUX NHTamha MOTUBAIMj€ JbY/IU Y OpraHu3aluju wim npepysehy.
Komnensanuja pagHOr yYnMHKa ce MOXE CacTOjaTh Off IUPEKTHE, HOB-
YaHe HaKHaJe WM WHANPEKTHUX OcHedwunuja (mnahame KUBOTHOT
ocurypama, KOHCYJITaIyje ca cTpyumanuma, miaheHn ogmMop, Kopu-
urhere Bo3mJla y IpUBaTHE CBPXe...).

Kapa je y nuTawy HOBUaHA Harpaja 3a pajHd YUMHAK, WJIU YaK
OCHOBHA KOMIIEH3allija MOpaMO MMaTH Yy BHAY TpHU BpcTe (hakTopa
KOJU yTHYy Ha (hopMEpame IuiaTe: CojbHU (hakTopu (KOIHUKO ce Ha
TPXKUIITY M1aha oBakBa BpCTa Mociia), yHyTpalmu (pakTopu (KOIu-
KO Bapupajy KOMIEH3alyje YHyTap OpraHu3anuje) ¥ MHIUBUAYATHA
(hakTopu (KOMMKO Bapupa BUCHHA KOMIIEH3allUje y OJHOCY Ha IIpO-
LeHY MHAMBHUAYATHOT MOCTUTHYha Ha pajlTHOM MECTY).

C 003upoM Ha pa3BHjeHOCT HAIIeT TPXKUIITA W KBaIM(pUKOBa-
HOCT pajiHe CHare HOBYaHe KOMIIEH3aluje Beoma Bapupajy. Huje
npoOIeMaTHYHO OIPEANTH IUIATY 3a jeflHy pajiHy MO3UIH]y YKOIHUKO
3amoII/baBaMO PAJHy CHATY Ca HajBUIIIE CPEIHOM CTPYYHOM CIIPEMOM,
aJy je mpobiieM YKOJIMKO 3aN0NlJbaBaMo JbY/ie ca BUCOKOM CTPYYHOM
CIIPEMOM WJIH CTpyumake y ofpebennm obmactuma. BaxkHo je ga mo-
cliofiaBall MpOLEeHN OUYEeKMBaHa 3al0CIEHOT U YKIIONH Ce Y Ta OYEKH-
Bama CXOAHO CBOjUM MOryhHOCTMMa M OrpaHMYeHUMa TPKUIITA.
Hexkapa, ykomKo 3anonubaBaTe KBaIUTETHE Jbyfe, Behe BpeqHOBambe
paza cTBapa gobap OgHOC pagHHMKa Ipema npefy3ehy u mociaofasiy.
HopaTHe KOMIIEH3alje Kao IITO Cy miaheHn ogMop Ha HEKY JIeCTH-
HalWjy U Apyre MOTOHOCTH CY Bapujanuje KOjuX uMa ocTa U O KOju-
Ma Tpeba pa3MHIIJbATH.

Komnenzanuja je m3y3eTHO BaxkHa Kao (pakTOp Yy AYrOpPOYHO]
CTpaTeruju yiarama y XyMaHu KanuTajl. A He MOXeMO 3a00paBUTH
Ha Apyre (akTope KOju MOHEeKaj OfHOCe MpeBary Hajl BUCHHOM JIMY-
HOT [0XOfiKa, HAarpaja u ocTanux MarepujanHux oenedunymja. To je
OHO IITO 30BEMO OpraHM3alioHa KyJITypa u Mebymbyackm opHOCH.
3ancra nocToju BeUKU OPOj UCTpaKMBamka KOjU YKa3yjy KOJIMKO OBaj
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(hakTOp yTHUE HA paJHU YUMHAK, IIOKPTBOBAHOCT M BE3aHOCT 3a Ipe-
ny3ehe. [1oOpu mMebysbyncku OogHOCH, KiMMa TOJEpaHIMje W W3HA[
CBera yBakaBame U MOIITOBAE 3aMI0CIEHNX KA0 JINIHOCTH CE BHIIIE-
cTpyKo Bpaha Kpo3 607U pajHu YUMHaK, NoBehamwe npogura u y Kpa-
jIEM cilydajy Kpo3 00iby pagHy atMmocdepy.

dakTopu mpocropa, Kao HITO CYy OCBETIbEHE, ONpeMa, MphjaTHE
yHU(pOpPME M CIWYHO Cy AOfaTHU (paKTOpW 4uju cTaHgapau cy Beh
YCBOjeHH y O30MJbHUM U yCTIEITHUM Tipefty3ehuma.

CymtuHa je 1a KOJIMKO Tof OuiIo Tenko Hahu moOpor pagHuKa,
HeKajia je Texe 3ajipKaTh ra. 3aTo ce BeluKe ychelHe (upme He
nube 1a BpeOHOT pajiHAKa YKIbyde Kao BIIACHUKA y ofipeheHoM mpo-
neHty dupme. 3ancra je 60Jbe jaTh BUllle y ofpeheHOM MOMEHTY U
HarpajuTH 3aIl0CIeHOT KOju he paguTu fokazaHo 60Jbe Kajja 3Ha fia ce
noBehamwe mpoduTa MPONOPIUOHAIHO OIpakaBa Ha Hera JIMJHO.

IIpaheme u eBanyanuja y4nHkKa Ha pagHOM MeCTY

Kapma 3anocnure HeKora, jeAMHU HAYWH f1a MPATUTE HETOBO MO-
cturnyhe je ma pa3BujeTe KpUTepujymMe Ha OCHOBY Kojux hete To um-
HuTH. CBe HITO je Be3aHO 3a yNpaBlbake JbYJCKUM pecypcuMa je He-
OJIBOjMBO Of] CTPATEIIKOTr IJIaHMpama Koje ce OgHOCU Ha mpepysehe.
Kapa ce nmpaBu GU3HUC IJ1aH, JbYJCKH PECYPCU CY HEOABOjUBH fico. a
6UCMO MOINIM HEKOra jla YHampeguMo, HarpajiiMO WJIU CAaHKIMOHU-
IEMO TOpe]] Pa3BHjeHUX KPUTEPHjyMa MOPaMO BPIIATH NMEPUOIMIHO
npaheme pagHOr yumHKa (MECEYHO, KBAapTalHO, MOJYTOAUIIEE...)
LITO 3aBHCH Off BelnuuHe pupme u 6u3HuC iaHosa. Hamm kpurepu-
jymu mponeHe mocturayha tpeba ga Oyly pealHu My CKIamy C
MOCJIOBHUM M JIPYIITBEHUM OKpyKewmeM. OHH ce MOry MemaTH Oari
Ha OCHOBY npahema pajiHOT yunHKa 3anocnennx. Hekaga ce pagHunu
3amcTa Tpyje, alu OrpaHuYerha 10a3e U3 CIOJHHOT cBeTa. 3aTo ce y
neduHUCAKy KPUTEPHUjyMa YCIENTHOCTH MOopa 6uTu (ieKCuOuian u
MOpa Ce CTaJHO BPIIUTHU HIXOBA PEBU3M]a.

IInanupame Kapujepe

OBo je jegHa o0JacT ympaBibamkba XyMaHUM pecypcuma, Koja ce
JaHac CBe BHUIIE pa3BHja W MOCTaje 0 KOHCYJITAHTCKHUX ycayra Koje
npeny3eha, a u 3anocieHu u nociaofgaBuy u3uckyjy. Kana je y nuramy
MaJio U cpefimbe npeny3ehe mocao je rinaBHu PaKTOp KOjHu MOUNE J1a
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AUKTUpa MoTpely 3a I1aHupameM Kapujepe. OBO ce BUIlIe HE OHOCU
camo Ha 3anocieHe Beh u Ha camor nocnopasna. lllupemwe nocna, Behn
6poj ycnyra, Behu Opoj 3amociieHnx ce ofpaskaBa W Ha Jujepa mpe-
ny3eha. 3ato ce o oBoMe Mopa pa3MHIUBAaTH W3 BHIIE YIIIOBa.
OCHOBHO MUTame je KaKO BUANMO cebe WM Hallle 3allociIeHe y Hape-
nHOM nepuony. Taj mepnoj ce MoXe OTHOCHTH Ha ciefiechy roguHy anu
U Ha TIepUof| Of IeCeT TOAMHA.

O0yka 3anociaennx

Be3ano 3a nmpeTxopHy (pyHKIMjy MEHAIMEHTA JbYICKIM PECYPCH-
Ma, poIieHa noTpeba 3a 00YKOM 3aNOCTIEHUX U HBIXOBa 00yKa cy Tia-
BHU TNIOKAa3aTelbl Kejbe f1a npeny3ehe kenn na ce passuja. BykBamno
cBako y npeny3ehy nma norpedy 3a ooykom. Of opujeHTalmje Koje cy
MY HaJIJIeKHOCTH U MOTYhHOCTH Ha MOCIy, NPEKO KOAeKca MOoHAllIamha
u obilauerma Ha PaJHOM MECTY, YIO3HAaBamhaKOHKYPEHIIM]jE y 3eMJbU U
WHOCTPAHCTBY, IO CTPYYHOT OOpa3oBama M ycaBplIaBama MeEHale-
pckux BellITMHA. Y BehuHM cilydyajeBa pa3Boj mocia IUKTUpa norpede
3a oO0ykoM. BaxHo je fa ce 0BOj (pyHKIMjH YIpaBbamba JbYJACKIM
pecypcuMma Tpefa BEeIMKHU 3Hayaj Kako O6m ce mpepy3ehe cHamuio m
n300pUIIO0 ca KOHKYPEHIIUjOM, U jeTHOCTaBHO U3[BOJUIIO HA TPKUIIITY.

Ctpec Ha pagaoM mecTy

Y cuTyauuju Kajia je He3alocJIeHOCT BeJIMKa, CTpPec Ha IOCiy ce
HE cMaTpa 3a BeJIMKU NpobsieM. AJM y PEaTHOCTH CTpeC NpeficTaBiba
npodjeM KOMe yBeK TpeOa MOCBETUTU HAPOUYUTY Maxkiby. Y3pouu
CTpeca cy pa3Hu: IpUpojia 1nocna, n300p 3aHUMamwka, CTyambe Y pajHu
OJJHOC, PAJiHU YCIIOBH, MehYIbYICKM OIHOCH, HECUT'YPHOCT 3aIoClIeha,
APYUITBEHE OKOJIHOCTH KOje ce ofipaxkaBajy Ha mocao... be3 o63upa
KOJINKO 3HaMO JIa OBAaKO HEIITO MOCTOjH, MUTame je KOJIMKO 3ancTa
oOpahamMo maxkmky Ha TO KOJI Hac caMMX M HApPOYUTO KOJ HAIIKMX
3aI0CIeHUX.

Y eKkCTpeMHHM cHuTyalujama NoTpeOHO je aHra’koBaTH CTPYUkba-
Ka, aJli y CBAaKOIHEBHOj CUTYyallju TpeOa oOpaTUTU NaXwy Ha pajiHe
ycIoBe, pajiHy arMocgepy U noHauame 3anociaeHux. Heku mwyau mo-
Iy 1a paje noj BEJIMKUM IPUTUCKOM, a Ipyru He. 3aTO NPUIMKOM pa-
cnopebuBama 3anocieHux Ha pajgHa Mecra Tpeba y3eTu y 003up BU-
XOB€ KapaKTE€PUCTUKE JINIHOCTH.
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IraBumre, pagHAM M KoJiere ca KojuMma Ayro capabyjemo ce
Mory Hahu y pa3inunTiM KMBOTHUM CUTYalfjaMa Koje ce OipakaBajy
Ha pagHo nocrurayhe. Kao nmocnopasum Tpe6a ga oOpaTuMo Maxkmy
Ha HeyOWuajeHa TMOoHaIllaka U Mopa3roBapaMo ca CBOjUM 3arOCIICHHU-
Mma. [IpujaTesbcku pa3roBop je riiaBHO opybe OTKpuBama npoobiaemMa u
NOTEHIIMjall 32 HeTOBO PellaBabe.

Ca apyre crpaHe, 1 MU NIPEy3€THULM C€ HAJIA3UMO y CTPECHO]
curyanuju. Ilputncak oGaBe3a, HEMOTYhHOCT pdenermpama IMocia
NIOHEKaJl, MapTHEPH, J00aBIbauyl, MyIITEPHje, IOPE3U U POKOBHU CY OHO
mTO y Benukoj Mepu onrtepehyje npenysetnuke. [JoBOJbHO ogMopa 1
3[paBOT CHA, IPAaBWJIHA MCXpaHa W Pa3INIATe METOJE pellakcanyje u
pekpeanuje cy KIbY4HH (pakTopu OOpOEe MPOTUB CBUX CTPECHUX
curyanuja. Konmko rog HaMm ce YMHUJIO a HEMaMO BpeMeHa 3a OBe
CTBapH, UCTMHA je Apyraunja. ¥3 00Jby opraHu3aiujy cBe je moryhe.
AKO CMO YCHIENIIHH y TOCIy, 3alITO He OMCMO OWIM yCHEeUIHH Y
ofp>kaBamy CBOjUX HAjBPEJHUjUX pecypca, Tella u Jyxa.

3akipyuak

YnpaBibame JbYACKIM PECYPCHMA je CIOKEH I0Ca0 KOju IOHEKal
YKIbyUyje aHTaXKOBambe CTPYYHHX JbYAN. A KaO IITO CMO BUJEIH U3
HaBEJICHOT, MOCIIOfIaBall je Taj KOju MOoXKe fjla 00paTH MaKiky Ha CBE
dyHKIHIje Koje ce ogHoce Ha 3amocieHe. Of NIaHupama cTpaTeruje
npeny3eha, Au3ajHupama pagHUX MECTa, PerpyToBama 3aMoCIeHUX,
celekuyje, MIaHNpama O0yKe Ma CBe [0 yIpaBbama cTpecoM. bes
o03upa f1a u he ce aHTa’koBaTH Cliejadu30BaHa areHiuja unu he ce
KOPUCTUTH PAa3IUUNATE IPENoOpyKe Koje KaHAWAATH 3a 3amociemne
UMajy, Kpajilby OIYKY JOHOCH Nociofasal, npefay3eTHHK. C oBUM
OCHOBHHM TOfalliMa MoOXe ce AeduHucaTu norpeda Kojy npenysehe
MMa y OTHOCY Ha XyMaHU KalWTall ¥ MOXKe ce MOCTYNHUTH Ha HajOOIbHI
Ha4MH KOjH HA KPajy MPOAyKyje 3/[paBy pajHy aTMoc(epy U YCIEeITHO
npeny3ehe Ha TPXKUIITY.
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Anexcangap Mapuhesuh

MOI'YRHOCTHU ®UHAHCHPAA
IMPEAY3ERA U IIPEAY3ETHHUKA

Kpenutu u nu3uHr npeicrabibajy 3Hadajad u3Bop (puHaHCUpamba
3a 3al0YUalke U YHaNpeheme MOCIOBHUX aKTUBHOCTH MaJIUX U Cpefl-
BUX npepy3eha n npepysetHuka (y gamem Tekery: MCIIIT). Y Cpbuju
Cy y TOKY IpOLieCH IPOMEHE 3aKOHCKE peryjaTuBe, U3rpajmbe (puHaH-
CHjCKMX MHCTHUTYyLIHja U 00e30ebuBama (puHaAHCHjCKUX cpejicTaBa U3
noMahux M cTpaHux M3BOpa, Koju Tpeba ja oJakuajy U oMoryhe
eKCIaH3Mjy CEeKTOpa MaluX U Cpefmux npefy3eha u mpepyseTHuKa.
YcBojeHu cy 3aKOHU O (PUHAHCUjCKOM JIU3UHTY, ['apaniyjckom ¢onay,
jaBHMM Ha0aBKama, 3aJI0KHOM IIpaBy HaJl NOKPETHUM CTBapuMa U
yHanpebeH je pexkxum paga Hapopgue 6anke Cpouje. [Ip>kaBa, y OKBUPY
OyIleTCKMX MOTYhHOCTH, ycMepaBa [eO CpecTaBa 3a KpPeJUTHUpPaAHE
MCIIIT npeko ®PonmoBa 3a pa3Boj u Hammonamne cayxoe
3anolubaBamba a o06e30eheH je jemaH Opoj KpeguTHUX JIMHUjA Off
MebyHapogHUX (PUHAHCHJCKUX MHCTUTYLHja U WMHOCTPAHMUX Biaja.
dopmupana je Arenunmja 3a pazBoj MCIIIT' u ocHoBan je I'apanuu-
jcku (poHA® Yuju je b Ja AeNMMUYHO Oocurypa OaHKe KOJ| fAaBama
KpenuTa. Y IMIbY CTBapama MoBoJbHUje KpenuTHe kaume 3a MCIIII
noBehan je 6poj ogoOpeHMX KpeauTa, YCBOjeHE Cy Mepe MOpPecKor
NOJICTHIAja, CHIDKaBalkha KaMaTHUX CTONAa U NpuiarobaBama (puHa-
HCHjCKUX UHCTUTYyIM]ja noTpebama npenyseha u npegy3eTHuKa.

Ha oBom Mecty heMo npyxutu onire uHgpopmanuje o:

- KpUTepujyMuMa pa3BpcTaBama npeay3eha Ha Mana u cpefima,
- BpcTama KpejuTa IOCIOBHUX OaHaka,
- YCIIOBUMAa KpEeIUTHpama Off CTpaHe (POHAOBA U IPYIUX UHCTUTY-

uuja y Peny6muum Cpouju, u

- (pMHAHCH]CKOM JIU3HHTY.
' O aktuBHOCTHMa AreHumje 3a pa3soj MCIIII moxeTe ca3HAaTH Ha CajTy
WWW.SmE.ST1.gov.yu.

> O aktuBHOCTHMa [apanuujckor (onja - Beorpan MoxeTe ca3HaTH Ha cajTy
www.gf.co.yu.
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KITACUOUKAIINJA ITIPEAY3ERA

Cga nmpepny3eha npema Baxkehum mponucuma’, pa3BpcraBajy ce Ha
Maja, Cpefilba W BelIMKa M TO y 3aBUCHOCTH Off Opoja 3amocClIeHuX,
TOAVIIHLET MIPUXO/]A U3 PEOBHE JICTaTHOCTH M BPEJHOCTH IMOBUHE IO
TOAMIILEM PAauyHY Y HOCIEH0j HOCTOBHO] TOAMHU.

Y wmana ipegyseha, pa3BpcTaBajy ce oHa mpepmy3eha koja y
MOCTeNH0j TIOCIIOBHO] TOIMHA UCIYHaBajy HajMame fBa off cienehux
KpUTEepHUjyma:

1 ha je mpocedaH 6poj 3aMOCIEHUX HA OCHOBY YacoBa paja ao S0;
, M je rogummu npuxof Mawku off 8.000 mpoceynunx OpyTo 3apaja
3anocnenux y Cpowuju;
3 fia je TMpocedHa BPEJHOCT MMOBHHE (Ha MOYEeTKy M Ha Kpajy
" mocmoBHe ToAmMHE) Mama of 6.000 mpoceynumx OpyTO 3apana
3anocnenux y Cpouju.

Y cpegma iipegysefia, pa3BpcTaBajy ce oHa mpefy3eha koja y
MOCTeqH0j TOCIIOBHO] TOIMHY UCIYHaBajy HajMame fBa off ciefehux
KpUTEepHUjyma:

1 A je mpoceuan 6poj 3amocieHnX Ha OCHOBY YacoBa pazna of S0 o
" 250,
5 Na je rogummu npuxof, of 8.000 o 40.000 mpoceyHnx MecevHux
" OpyTo 3apaja 3anocienux y Cpouju;
3 Aa je TmpocedyHa BpENHOCT MMOBHHE (Ha MOYETKYy M Ha Kpajy
" mocnoBHe rogure) of 6.000 mo 30.000 mpocevHHX MeCEeYHHX
6pyTo 3apapa 3anociennx y Cpouju.
OcHOBHE KapaKTepHCTHKe MaIuX U cpefmux npenyseha (MCII):
y BIIACHUINITBY Cy jeJHOT YOBEKa MUJIN MameT Opoja mapTHepa,
(okycrpaHa cy Ha Make CETMEHTE TP3KUIITA (JJOKATHOT 3HaYaja),
MMajy MaJio TP3KMIIHO y4elhe,
(pnexkcubmiHMja cy u NpUIAarof/bNBa 3aXTEBUMa TPKUIIITA,
BJIaCHUIM Tpeny3eha nMajy ynpaBibauky yiory,
BeJln4nHA npeny3eha je Mana y ofHOCY Ha TJ1laBHE KOHKYPEHTE Y
onapebenoj mematHocTn (mpema oO6MMy Tpofaje, Gpojy 3amocie-
HUX, BPEJHOCTH UMOBHHe Tipeqty3eha).

’ 3akoH o pauyHoBojcTBY U peBusmju (" Cayx6enu muct CPJ", 6poj 71/04 u
" Cnyx6enu rnacauk PC", 6poj 55/04).
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Y seauxa iipegyseha, pa3BpcTaBajy ce oHa npepny3eha Koja HUCY
pa3BpcTaHa mpeMa rope HaBeJJeHUM KPUTEPHjyMIMa.

HoBoocHoBana npefy3eha pa3BpcraBajy ce Ha OCHOBY MojaTaka
13 CBOT TeKyher momyropuuimber OqHOCHO TOUIIBET padyyHa u 6poja
Mecely MOCIOBamba Yy TOKY 0O0padyHCKOT NMeproja.

TpeGa HamOMEHYTH f1a je Yy TOKY AOHOIIEHE HOBOI 3aKOHA O
PauyHOBOJCTBY M PEBHU3UjU KOju TpelBHba M3BECHE NMPOMEHE IO
nUTawky KpuTeprjyma 3a passpcraBamwe MCIL

KPEIUTU 3A MCIIII

3anounmame CONCTBEHOr OW3HMCA WM pa3BHjame nmocrojeher
IO TPaBIIIy YBEK MpaTu U NuTame 00e36ehnBama HEONMXOTHOT Kanu-
tana. [IpubGaBibamke HOBIA MOTPEOHOT 3a peann3anujy mocia MoxKe
OWTH pelIeHo y3UMameM ofiroBapajyher kpeauta. Y 3aBHCHOCTH Off
POKa 3a KOjH ce KpeuT y3uMa Kao " Of I[iJba OJTHOCHO HaMeHe Kpeu-
Ta UMaTe Ha pacrnojiarawkby KpaTKOpOuHe, yrOpOYHEe U MUKPO Kpe-
[NTE.

Bamra nuipHa rpyna cy uneeciiuitiopu - 6anke, (GOHIOBU U (puHa-
HCHUjCKe OpraHmM3alyje 1 NHCTUTYIH]e.

I Kpeantu nociioBHux 0anaka

Kpaiuxopounu kpeguitiu ce pajy 3a cnepehe HameHne: oOpTHa
cpefcTBa, (PMHAHCHpamke Kylalna, MpoNaraHfiHe aKTUBHOCTHU, TeKyhy
JIMKBUIHOCT, 32 MHAYCTPHUJCKY U MOJbONPUBPENHY IPOU3BOAKY, YBO3,
U3B03, IOKPUBAKE BAaHPEIHUX TPOILIKOBA, 3aJIMX€E, yllarame y TeKyhy
npousBoAwy u ci. Kopx Behune 6aHaka M3HOC KpeiuTa HUje JIUMUTH-
paH Beh 3aBucH oy OOHUTETA OJTHOCHO Off KPEUTHE CIIOCOOHOCTH KIIH-
jenta. Kparkopounu kpenutu ce Hajuelnrhe ogoO6paBajy Ha epuoy 10
12 mecemm, HOK ce KaMaTHa CTONA y 3aBUCHOCTU OJf OCTBApEHOT
npoMeTa M mHCTpyMmMeHaTa obe3zbehema kpehe HommuuanHo of 0,6 %-
2,3% Ha MecedHOM HUBOY, a epeKTuBHEe KamaTHe crome of 7,44 %-
31,37% na roguiiitbeM HUBOY. OTIIaTa ce BPIIIA Y MECEYHUM paTama
WK aHyMTEeTUMa ca Win 6e3 rpejc nepuopa’ (10 6 Mecenu) Wi jeHo-
* Grace (rpejc)-mepuoyn je BpeMe y KOjeM KOPHCHHK Kpefura Iuiaha camo
KamaTy Ha CpeficTBa koja he kopucuT: HOK je ocnoboben ormrahmBama
TJIaBHUIE KPEUTa Y TOM neprony (Hmp. AKOo je KpeauT ogoOpeH Ha 24 mece-

la ca 6 Mecelu rpejc nepuopa, npenysehe he 6 mecenu mahatu camo kamaty
Ha KpeJIuT, a [NIaBHUIY KpeauTa miahaTtu 18 mecern).
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KpaTHO o poky fgocneha kpegura. Haunau u cpectBa o6e36ebema cy
pa3HOBpCHU (MEHUIIEe, >KUPAHTH, NEMO3UT, 3aJi0ra, XWIOTEKa...) U
3aBUCE Of] BUCMHE KpeauTa U MOCIoBHe mojautuke OaHke. [ToceOGHO
UCTUYEMO, Ja je Ipu U300py OaHKe Kao jefaH o OMTHUX MOMEHaTa
NEepUoy peann3anyje KpeauTa OJHOCHO Jja JIU CE OHU MOTY peanun3o-
BaTu ofMax. BehnHa 6aHaka umMa oHyy KpaTKOPOYHUX KPEAUTA, IOK
je Mamu 6pOj OHUX KOje Cy y cTamky 1a Bac KOHCTaHTHO CepBUCHPA]Y.
3060r Tora je GUTHO f1a NaXKJBUBO n3abepeTe MOCIOBHY OaHKY.

yzopounu kpeguitiu ce yraiaBHOM f1ajy 3a cnefiehy HameHny: Tpa-
jHa OOpTHa CpefICTBa, 3a Ha0aBKy (PEKOHCTPYKIHjY) ONMpeMe U Mpo-
LIUpEekE KanauuTeTa, (PuHaHCUpawke OCHOBHUX CpECTaBa, (PMHAHCHU-
pambe HMHBECTUIHja, Ha0aBKy MOJbONPHUBPENHE MEXaHU3alUje U ClL.
Osu kpeauTu ce Hajuelnrhe ofoOpaBajy Ha mepuof of 1 1o 5 roguHa y
U3HOCHMA OJf HEKOJIMKO CTOTHHA XIJbajla €Bpa, JOK KOJ HEKUX OaHaKa
W3HOC HUje TUMUTHpaH. 3a fo0ujame KpeauTa Hije HEeOMXOaHO fa Oy-
JeTe HBUXOB JIEMOHEHT, Beh TO mocTajeTe ayToMaTCKu MO JO0ujamby
kpenuta. I'pejc nepuop je Hajuenthe ox 6 mo 12 meceru. Kamara Ha
ropuimkeM HUBOYy m3Hocu oko 10%. HuBo o6e36ebema je BHUCOK,
Nopefl eNOo3UTa, MEHUIA, JEMCTBA, XUNOTEKA MPEACTaB/ba OCHOBHU
HHCTPpYMEHT 00e30ehema 1 Hajuelrhe je 3:1 (omoGpeHu KpeguT Tpeda
na oynme 06e30ehbeH XUMOTEKOM Y TPOCTPYKO] BPETHOCTH KpEeauTa Ha
umoBnHY). Koj Hekux 6anaka o6e3beheme 1o jelHOM KpeuTy MoxkKe
MpeficTaB/baTH MpENpeKy 3a o0e30ebeme 3a Apyru KpeauT Tako jaa y
NepUoNY AOK Tpaje jeflaH KPEeJUT HE MOKETE y3€TH HOBH.

Mukpo kpeguitiu cy BeoMa 3Ha4ajHH 3a NpPeAy3eTHUKE U Mana
npeny3eha, kojuMa je HeomxofaH MOYEeTHU KanmuTal W (PUHAHCHjCKa
UIEKIIM]ja 3a MOKpeTawe Ou3Huca. [lajy ce perucTpoBaHuUM mpenyse-
hrma unm pagmama Koje 00aBsbajy CBOjy JIEIATHOCT WM 3a "start-up”
MOCIIOBHE aKTUBHOCTH, 0€3 MPEeTXO/IHE NOoCcIoBHE ucropuje. Kopucuu-
L1 MUKpPO KpeauTa cy npenyseha Koja ce 6aBe Mpou3BOJHOM, TPrOBHU-
HOM, ycllyrama win nosjbonpuspenom. OBU KpeiuTH ce ofo0paBajy Ha
niepuof, oxg 3 mo 12 mecenu y uzHocy on 500 go 5.000 eBpa, ca unu 6e3
peno3uTta. Mano je mocioBHUX O0aHaka M MITEUOHUIA KOje TPYKajy
OBY BpPCTY KpeguTHpawma. [pPEeHyTHO OBaKBY IIOHYAYy WMajy
Hanumonanna mrreguonnna a.j., Opportunity International mregquonuna,
National bank of Greece, Pro Credit bank a.n.’

> Ha cajry Hapopgue 6anke CpOuje www.nbs.co.yu Hajlase ce IHEBHO axKypHpa-
HU TIOflali O CBMM OaHKama 1 pacloIOKUBUM KPEUTHIM JINHAjaMa Koje HyJIe.
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Ycaoeu kopuwherwa kpeguiua 6anaxa 3a MCIIT

Kpeguitie mo2y ga kopucitie ifipegy3eha koja 3agoeo.vasajy

caegehe kpuiliepujyme:

1.

2.

W

(@)} DN W -

— =
— O O 00

na Opoj 3amociIeHuX He IMpeja3d MaKCHMMalaH Opoj 3a mana |
cpenma npeny3eha no 3akonuma y Penyonunu Cp6wuju,

ma je mpepy3ehe perucrpoBaHO W fa MOCHyje HA TEPUTOPUjU
Penyonuke Cpbuje,

. 1a je npeny3ehe ca BehMHCKUM NpUBAaTHUM KalUTAJIOM,
. a mpeny3ehe akTUBHO NOCIyje HajMawke TPU TOAMHE, Y3 JOOUT Y

NOCIIOBamY UCKa3aHy MOCIeIkha 1Ba (pMHAHCHjCKa U3BelTaja (He
OJHOCH C€ Ha MUKPO KPEJHTE),

. Ja Hpeny3ehe HnMa MOCJIOBHHU pavdyH

IIpouegypa 3a uogusawe kpeguiua

Oiusaparve pauyHa:

. 3axTeB 3a OTBapame pauyHa KOjU Caf[pKu:

a. [TogaTke o mogHOCHOIy 3aXTe€Ba U3 CTATYCHE JTOKyMEHTalU-
je: Ha3WB, CeMIITe, MAaTUIHM OpOj, mmdpa aenataoctu, [INB;

6. Bpcty pauyHa umuje ce oTBapame 3aXTeBa;

1. JInme 3a KOHTAKT

. YroBop 0 BObemwy 1 OTBapamy Kpeaura

Toitipebra goxymenitiauuja 3a iiogudare Kpeguina:

. pelIeme O YIUCY KINjEeHTa y perucrap Koj HajJIeXKHOT OpraHa,

. nuna osnanrheHa 3a 3actyname (OIT o6pas3ai),

. KapTOH IE€NIOHOBAHUX MMOTIHUCA,

. U3BOJ] U3 MOpecKe eBujeHIje 0 mopeckoM Opojy - [TUB, ,

. M3BOJI U3 JeAMHCTBEHOTI perucTpa MaTu4HNX OpojeBa npepyseha -

CTaTHCTUYKY JIUCT (pa3BpCTaBambe 110 JIeJTaTHOCTIMA ),

. PauyHOBOJICTBEHH WU3BEILTAjU 3a IEPUOJ Ol [BE TOUHE KOje

nperxofie ogoOpaBamwy KpeauTa (y 3aBECHOCTH Off BPCTE/BUCHHE
KpEAnTa KOj! Ce Tpasxku),

. OILTH NMojanu o npenysehy,

. IOTBpPfa O pa3BpCTaBamly Ha BEIIMKA, CPENiihba U Maja,

. KpaTKe MoclIoBHe nH(popmaiymyje,

. TIoflaly O KyNuuMa u Jo6aBbaynmMa,

. OM3HUC TIJIaH WM TOfany O IUIAHMPAHOM IPOjeKTy (TpaskeHW
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U3HOC, HAMEHA KPeJnTa, BPEJHOCT JINYHE UM MHBECTHIUjE Mpe-
ny3eha y mpojekart, Bpeme MOoTpeOHO 3a pean3anujy MpojeKTa,
yroBop, pakTypa 3a poOy WiIH OpeMy Koja ce Kymyje),

12. nmonybenun nnctpymenTu o6e36ehema 3a Bpahawe Kpeaunra,

13. xonmja mokasza O BIACHUIITBY MOCIOBHOT MPOCTOPA, YTOBOPH O
3aKyIy Wiu KOpuirhewy Wi Apyra JoOKyMeHTanyja,

14. npyre ungopmanuje u foKyMeHTanuja o 3axteBy banke.

II Kpegutn pongoBa n puHAHCHjCKMX HHCTUTYIHja

1. ®ong 3a paseoj Peiiyoauxe Cpouje
OCHOBHUM HMJBEBU

Y 2006. roquan, PoHp 3a pa3Boj Pemybnuke Cpb6uje’ (y mambem
tekcty: ®onn) he ycMepuTH CBOjy aKTHBHOCT Ha OCTBapeme cienehnx
LIUJbEBA: MOJACTULAKE MPUBPETHOr pa3Boja, MOACTHLAKE paBHOME-
PHOT PErMOHANHOT pa3Boja, yHanpebewe KOHKYPEHTHOCTH fnoMahe
NpUBpENiE, NOACTUIAKE pa3Boja MPOU3BOJAHOT 3aHATCTBA U YCIIYKHUX
[eNaTHOCTH,IOICTHIIakE 3alol/baBamba, YKIbYUyjyhy u nporpame 3a
noveTHuKe ("start up" KpeauTH).

OITITH YCIIOBU KOPUIIREHBA CPENCTABA ®OHOA

OcHoBHU MoOfienl Kopulithewa cpefcraBa PoHja je Ha KpeuTHO]
OCHOBH. Y 3aBHCHOCTH OJf HaMeHe u oOmmka cBojune Ponp he Kopu-
CTUTH U MOJIeJN yllarama KamuTaja Ha CBOJUHCKO] ocHoBH. CpepicTBa
donpa he ce ogoOGpaBaTH NpPaBHUM JHIHMMA, PETUCTPOBAHUM Y
ATeHIuju 3a IpUBPEIHE PETUCTPE U CAMOCTAIHUM 3aHATCKUM PajlHha-
Ma ¥ Mpefy3eTHUIMMA KOjU CY PErrucTPOBAHU Yy CKIIAAy ca 3aKOHOM
KOju ypebyje perucrpanuja npuBpegHux cybjekara.

Ilpaso na kopuwherse cpegcitiasa Ponga umahe uHseciiuiiopu
Ha tiogpyujy Peitybauxe Cpbuje, u itio:

1. mpaBHa nmIa, Maiia u cpefilba U Besnka npenyseha y npuBaTHOM

BJIACHUIIITBY;

¢ IIporpam ®onga 3a passoj CpOuje 3a 2006. rogvHy M KpUTEPUjyME 3a

Kopuirthewe ® [OJENy CpeficTaBa MOXKETe TMOTJIeaTd Ha CajTy
www.fondzarazvoj.sr.gov.yu.
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2. aKIMOHAapcKa APYIITBA, ca BehMHCKMM NpUBAaTHUM BIIACHUIITBOM;
3. akIMOHapcKa JpylITBa ca BEhMHCKMM BIACHUIITBOM JoMaher

(pu3nyUKoOr, UM TpPaBHOT JINLA;

4. HoBOmpMBaTU30BaHa npepyseha, ca moTnyHo oTmiaheHuM Apy-

LITBEHUM KaIUTaJIOM;

5. caMocTallHe 3aHaTCKE Pake ca MPOU3BOHOM U YCIY>KHOM OpH-
jeHTaIujoM.

Kpeguiuu @oHga ce He mMoZy Kopuciuuiiu 3a:

. Kpenutupamwe npumapHe nospONpuUBpENHE POU3BONE;
. Kpenutupamwe Tprosune;

. Kpenutupamwe TpaHCIOPTHUX CpeficTaBa;

. Kpenutupamwe nndpacrpykrype.

[NopcTuname NMpUBPEegHOT M PETMOHATHOr pas3Boja’ Bpuumhe ce
KPEIUTHPAKBLEM MallMX U CpelilbUX Ipeny3eha y nmpuBaTHOM BiIacHU-
wtBy. [loceOHa naxma he ce ycMepuTH 3a MOACTHLIAKE pa3Boja Haj-
Hepa3BUjeHHUjUX OMIITHHA Ha OApYYjy Penybnuke, kpo3 omoOpaBame
KpeiuTa IOJ MOBOJbHUM YCIOBMMAa KOJU CE€ OTJIefjajy y NPOLEHTY
yuenrtha ®oHpa y prHaHCHpa®ky UHBECTHUIIN]A U TIOBOJbHIUM KaMaTHUM
cronama. PuHaHCHjCKa TOAPIIIKA MPUBPETHOM pa3Bojy 06e30equhe ce
3a cnefehe HameHe:

1. ®uHaHCHpame OCHMBaMWA, MOYETKA TMOCIOBakha MAINAX U CPEIHHX
npeny3eha Ha HETOBOJBHO Pa3BUj€HUM U JIEBACTUPAHUM MOAPYYjUMA;
Ynarawa y HOBE Nmporpame, peKOHCTPYKIH]Y, TEXHUYKO TEXHO-

2. IOUIKy MOJiepHU3alnjy U (puHAHCUpAHkE TPajHUX OOPTHUX Cpe-
icTaBa;

3. Kpenutupame HOBUX MPOU3BOJHUX IpOrpamMa M yciyra, nporpa-
Ma Koju 06e36ebyjy 605by KOHKYpEeHTHOCT JoMahe mpuBpene u
MOJICTHUI]aja U3BO3HOT IIporpama.

Kpenutupamwe ce BpHIM y CKiIay ¢ MPUOPUTETHMA yTBphEeHUM
nporpamom PoHpa, Ipu YeMy ce BPIIM OLeHAa (PUHAHCH]CKOT CTamba U
KpEUTHE CIOCOOHOCTU MHBECTUTOPA Kao M OOI0Bamke MIPOjeKTa KPo3
€KOHOMCKY OLIEHY IpOjeKTa, BUCHHY yJjlarama IO PaJHOM MECTY,
HUBOY pa3BHjJEHOCTH OMNIITHHE Ha Oa3M HALMOHAJIHOT [OXOTKa Ha

A LW -

" ®omp 3a pa3soj CpOuje je y 1usby MOACTUIAA TPUBPETHOT U PETHOHATHOT
pasBoja ycBojuo IIporpam Kopuithema cpefcraBa 3a KpeIUTHPaHE MOICTU-
ama 3alollbaBalba M OXKWBbaBalka MPOM3BONKE y rpaay Kparyjesmy,
Ommrrnaama Bop m Bpawe m 13 HajHepasBujenujux ommrtrHa y CpOuju.
Haunmne n ycinose kopumrhema cpefcrasa u3 oBor [Iporpama MoxkeTe morie-
natu Ha cajty PoHpa.
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K0jOj ce mporpaM peanu3yje (netabHuje HHPOpPMaIUje O OBUM KPH-
TepujyMHUMa TIoryiefaT Ha cajty PoHja wim gupektHo y DoHpy).

YcnoBu kpepnTa 1 BucuHa yuenrha kpepura PoHnpa y npegpadyH-
CKOj BpETHOCTHY MHBECTHIIUje 3aBUCE Off HUBOA Pa3BUj€HOCTH OMIITHHE
Ha 6a3¥ JOXOTKa Ha K0jOj ce pealin3yje NHBECTUIIMOHU TPOTrpaM:

. % ydemurha Kamarna cromna Ha
Huso pa3sujeHOCTH ONIITHHE
¢onma TOMIIHEM HUBOY
Ho 1/3 pen. npoceka o 80 % 1%
On 1/3 mo 50 % pemn. mpoceka o 60 % 3%
On 50 % no 70 % per. mpoceka o 50 % 3%
IIpeko 70% pen. mpoceka o 40% 3%

Pok ornmate je mo 5 ropuHa 3a MHBECTHIMOHE KpeauTe a 1o 3
TOAMHE 3a TpajHa OOpTHA CPEJCTBA.

I'pejc mepuog je o 1 rogune. Ha cBe kpegute nmpuMemyje ce 8a-
ayiiHa kaay3yaa (yTBpbuBame iyra y eBpuMa y TPEHYTKY MyIITarmba
KpeauTa y Teuaj ¥ mpepadyHaBambe Ayra y JuHape 1o CPeJHbeM Kypcy
Ha faH focneha).

HHnciupymenitiu ob6e3bebersa ypennor spahama kpegura cy:

1. 3a ommTHHE ca HAMOHAIHUM MOXOTKOM o 1/3 pemybmmakor
npoceka Kao | 3a [leBacTHpaHe OMIITHHE:

a) XMIIOTeKa Ha HETIOKPETHOCTH Y TIPUBATHO] CBOjUHHU (HajMambe
1:1,5); concTBeHe MeHUIIE ca aBaJOM MOCIOBHE OaHKe WU
rapaHIyja mocioBHe OaHKe

6) YTOBOPHO jEMCTBO ¥ COIICTBEHE COJIO MEHHUIIE.

2. 3a ONIIITHHE ca HAMOHAIHUM TOXOTKOM NpeKo 1/3 pemyO6anykor
npoceka:

a) COTICTBEHE MEHUIIEC ca aBaJIOM IOCIOBHE OaHKe WM rapaHiyja
MOCIIOBHE OaHKe.

KPATKOPOYHMU KPEJINTU ®OHIA

KpaTKopouHu KpeguTH HaMEWEHU 3a IMOJCTULAHkE KOHKYpe-
HTHOCTH U JIMKBHUHOCTH foMahe mpuBpepe’ opoOpaBahe ce npuspe-

8 Ha ocnoBy Memopanjiyma o pasymepamy usmeby "Epcre 6ank" u Munucrapcrsa
npuspepe u Ponyna 3a pa3Boj Koju je ycojuna Binana Penyonuke Cpouje, nornucahe
ce yroBop u3meby "Epcre 6ank" n ®onHga 3a pa3Boj, kojuM he ce o6e36equTn cpen-
CTBa 3a OfloOpaBame KPATKOPOUHUX KpefuTa 3a IOJCTHUIame KOHKYPEHTHOCTU U
nmukBugHOCTH foMahe mpuBpene. Takobe, jeman fAeo cpencraBa 6mhe mnachmpan Kao
yuenrthe y KanuTany Wil Kao KpegurT.
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THUM CcyOjeKTUMa, MalliM M CPpeibuM npenay3ehuma u akIMOHapCKuM
ApyIITBAMA ca BehMHCKUM PUBATHUM KalATAJIOM.

Pok oTmnaTe je go 6 Mecenu ca KaMaTHOM CTOTIOM Off 5% TO/H-
ke, 6e3 003upa Ha MECTO yJiarama, y3 IpUMeHY BalyTHE KJ1ay3yie,
IO CPelbeM KypCy Ha J1aH yIuiaTe.

HNucrpymentn o0e30ehema: comcTBeHe MEHHUIE ca aBalioM
MOCIOBHEe OaHKe WM TapaHlyja MOCIOBHE OaHKe W OJaHKO COJIO
MEHHIIE.

KPEIUTUPAILE IPEAY3ETHUKA U
CAMOCTAJHUX PAJIBU

IIpuopurer 3a xopumheme OBHX cpefcTaBa MMajy Malld Ipe-
AY3E€THULM U CAMOCTAIIHE Pajibe JIOUMPAHE HA IPUBPEHO HEJOBOJBHO
pa3BHjEHOM MOJIPYYjy, KOje aHra’KOBamkeM KPEIUTHHUX CPECTaBa OCT-
Bapyjy Behm pact roguimer npuxona u Behu 6poj HOBO3AMOCIEHUX
pafgHMKa, Kao U MPEeAy3eTHULM U CAaMOCTANIHE Pajilbe KOje 3amnolljbaBa-
jY pajHHMKE KOju cy y Ipolecy TpaH3uluje ocraiau Oe3 mocia.
JlyropouHu KpeiuTH HaMEHEHU 3a paj, NPOLIUPEHE NEIaTHOCTH
CaMOCTaJIHUX 3aHATCKMX U YCIY>XXHHUX pafmbd. MuHMManaH U3HOC 3a
npeny3etauke n3nocu 300.000,00 punapa a makcumanau 1.500.000,00
AMHApa ca pOKOM OIlIaTe 0 5 TOAMHA Y3 TPOMECEYHY OTIUIATy aHy-
uteta. Kamartna crona je 1%, wim 3% roguiime, 3aBUCHO Of] OMIITH-
HE Ha 4MjO] TEPUTOPHjH CE€ BPIIM ylaramwe, y3 NPUMEHY BalyTHE
knaysyie. ['pejc nepuon je no 1 rogune.

Hncitipymenitiu o6e3behera: XunoTeka IpBOT pefia Ha HETIOKpe-
THOCTM Yy TPUBATHO] CBOjUHU HajMame y MABOCTPYKO] BPEIHOCTHU
OI0OPEHOT KpeauTa Ui YTOBOPHO JEMCTBO.

Tloiupebra gokymenitiauuja:

1. 3axTeB (OCHOBHH TMONANM O PAJHUKY WM CaAMOCTAJHO] Pajlibu;
MOJIallY O TUTAHUPAHOM YyIIaramy),
NOCJIOBHY IJ1aH (HE CTapuju off 6 Mecely),
pelIemhe O YINUCY Y HaJITIE>KHHU perucrap,
OWJIaHCH CcTama | ycrexa (3a Mociehe ABe TouHe ),
POMET Ha TeKyheM pauyHy,
npefipavyyH rpabeBUHCKUX pajoBa 3a NOCIOBHH TPOCTOP,
yrOBOp O 3aKymy,
[I0Ka3 O BJIACHUIITBY Ha HEMIOKPETHOCTH,

PN R LN
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9. moHype npous3Bohaua onpeme u anara,
10. dotokonuja nuuHE KapTe.

MUKPO KPEIUTHU 3A ITOACTULAIBE 3ANTOINI/bABAIBA

[Ipema IIporpamy 3anonubaBama Koju cipoBoje MuHucTapcTBo
¢unacuja, MuHHECTapCTBO paja, 3alollbaBaba U COLMjAIHE IOJIU-
THKe, MuHuctapctBo mnpuBpepe u Hamnmonanna cayx06a 3a
3anonubaBame peko Ponna 3a pa3Boj Penyonmke CpOuje, cpenctba
[0 OBOM IIpOrpamy ce ycMepaBajy y Luiby MOACTHLIAja U pa3Boja mpe-
AYy3E€THUIITBA U TNYHUX UJ€ja MPey3€THUKA - (PU3NUKHX JUIa KOja Cy
He3allocjieHa M KoOja Cy perucTpoBaHa Kao He3allocjleHa KOJ
Hanumonanne cnyx0e 3a 3amolljbaBamkbe Kao M 3aMOCIEHUX KOjU CY
yTBpbeHU Kao BUIIAK MOl YCIOBOM Jia CPEICTBA KOja Cy UM uciuiahena
Ha M€ OTIIPEMHHHE YJI0Xe Y 00aBbamke €NaTHOCTH, HA OCHOBY OH-
3HHC IJTaHA.

OsBa BpcTa KpeauTa je HaMemeHa 3a (PMHAHCHpame Mporpama
(pu3NUKKMX nHMIA U3 CBUX NPOU3BOJHUX IpaHa M YCIyra, OCUM U3
0051aCTH IpUMapHEe MOJbONPUBPETHE TPOU3BOIHE.

Omurn yenosu K pumhema cpeacrasa:

1. pa je nuie mpujaBibeHO Ha eBUeHIMju Harnmonanue cinyxo6e 3a
3al0lJbaBakbEe WM KAO BUIIIAK 3aIOCIEHUX.

2. @ma je mpojekaT eKOHOMCKU OTpaB/iaH u fa 00e30ehyje oTBapame
HOBUX PaJiHUX MECTA.

HN3noc kpemura je ox 5.000,00 mo 20.000,00 eBpa y mmHAPCKO]
MPOTUBBPEJHOCTH Ca KAMATHOM €TONOM 0] 1 % Ha TrOAuIlIKBEM HUBOY,
y3 MpUMEHY BaJyTHE Kiay3yje; pOK oTmiare je of 3-5 roguHa ca
nepuooM noveka oy jeqHe rogute; Kpenur ce ormnahyje y Tpome-
CEYHNM aHyUTETHMA.

Kao uactpyMeHT 06e36ehema MUKpO-KpeiuTa y3uMa ce jeiad o
HaBeJIeHUX MHCTpyMeHaTa o0e30ebema M COJI0 MEHMIE KOPHCHUKA
KpepuTa:

1. xunmorexka npBOT pefa Ha HEMOKPETHOCTH, WIIM 3€MJBUILTE Y Bila-
CHMILITBY KOPHCHUKA KpeiuTa y ofHocy 1:1 BpeHOCT ofoOpeHor
MUKPO-KPEJINTA;

2. YyrOBOPHO jeMCTBO (HJIH MPUCTYIAKkE AYry) NIPaBHOT JIUIA 33 KO-
pUCHUKA KpefiuTa, ¢ ofroBapajyhuMm mHcTpyMeHTUMa 00e36ebhe-
Ba jeMIia;
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3. cono MeHMIa KOPUCHUKA MUKPO-KPEANTA ca iBa KPEJUTHO CIIO-
coOHa XHpaHTa.
IIpounenypa:
3axTeBu ce nopHoce HanumoHnamHoj ciay:KOM 3a 3amollibaBambe,
OJTHOCHO €KCIO3MTypaMa y MecTUMa NpeOuBauIlTa, Y poKy of 45 na-
Ha off 00jaBJbMBamka jaBHOT MO3uBa a OMIyKy O OT0OpEHY MUKPO Kpe-
auTa foHocH YrnpasHu ogoop PoHpa 3a pa3Boj y poKy of 25 gaHa of
JaHa 3aTBapama nos3uBa. Ha OCHOBY floHETe OfjIyKe 3aKjbydyje ce
YrOBOpP O KPEJUTY.
O6age3a nuia KoMe je ofoOpeH KpeauT je aa y poky ox 60 nana
on foHoIewma omiiyke YO donpa:
1. peructpyje NOCIOBHY A€IAaTHOCT/PaJiby U J1a y HOj 3a10Ciu cede
Y OHOJIMKO HE3aIOCIeHNX KOJIMKO j€ HaBEeO Yy 3aXTEBY,
2. IOCTaBH HEOXOJHY TOKyMEHTaLH]y,
. J1a YJIIOXH CPeJCTBa HAMEHCKH, 1
4. nma 3a BpeMe Tpajamba poKa OTIuIaTe KpeuTa 00e30enu ga ce 6poj
3all0CJIEHNX HE CITyCTH UCIOJ] OHOT KOjH j€ HaBEJIEH Y 3aXTEBY.
YKONMKO ce OBH YCIIOBU HE MCIYHE KPENUT CE Tacu U Mporjalia-
Ba JIOCIIEJIAM IIITO JOBOJY 10 aKTUBHPaka NHCTpPYMEHaTa 00e30ehema.

(98]

2. Hauuonaana cayxcoba 3a 3aiowvasarse

Hamwonanna ciyx6a 3a 3anonubaBambe Penyommke Cpowuje’ je
jaBHA WMHCTHUTYIMja OATOBOpHA 3a yHampebeme aKTHBHE MOJIHUTHKE
TPXKUIITA Pajja ¥ opraHu3anmjy ooyke He3amocjieHux byau. Cinyxoa
00e30ehyje u KypceBe 3a cBe OHE KOjU 3KeJje fia 3al04YHy CONCTBEHU
1ocao M pa3BHUIIA je MpOorpaM aKTHBHUX Mepa (pMHAHCHpama pa3Boja
Npey3eTHUIITBA ¥ OTBapamhe HOBUX PAJHUX MECTa.

CpencrBa HalOHANHE CTYK0e HeMajy KapaKTep KpeuTHUX Cpe-
AcraBa, Beh cyOBeHIMja, ajqu ce MOTY KOPUCTHTH y KOMOMHAIUjU ca
pACMOJIOXKUBAM KPEIUTHUM JIMHUjamMa (DUHAHCHjCKUX WHCTHUTYIH]a.
CpencrBa ce MOTY KOPUCTUTH UCKIbYUMBO 32 Ha0aBKy OlpeMe, IITO ce
nokasyje oaroBapajyhum dakrypama.

YroBopom o offoOpaBamy cyOBeHIIMja KOPUCHUK ce o0aBe3yje ma
HajMame JIBe ToiHe 00aBJba JeIaTHOCT OMUCAHY Y IPUIOXKEHOM Ou-

° Ha cajry Haumonanne cayx6e 3a 3anouubaBate Penyonuke CpOuje
www.rztr.co.yu Moxere Hahm akTyemHe wHGopMmamuje o Kopuirhewy u
MONEIM CPEJCTaBa 3a NOACTULIAKE 3aN0II/baBamha.
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3HHC IUIaHY U J]a PeIOBHO yIulahyje JonpruHOCce Y TOM Ieproay. ¥ mpo-
THBHOM, J1y>kKaH je 1a JoOujeHa CpeacTBa BpaTu.

Mepama akTUBHE NONMTHKE 3alollJbaBakba NMPEABUHEHU Cy U
peruoHaIHU IPOTPaMK YCMEPEHHU Ka MAJIM U CpebuM npeny3ehuma.

3. @ong 3a paszeoj AIl Bojeéogune

donp 3a pa3Boj AIl Bojsopune' je yemepuo onpebena cpencra
3a 2006. roguHy Koja he nHBeCTHpATH Y pa3auduTe IporpaMe Malux u
cpenmux npepyseha Koju cBojy AenaTHOCT 00aBibajy Ha TEPUTOPUjH
AIl BojsopiuHe Kpo3 aBame JyropOYHUX KpeauTa 3a (PMHAHCHPAE
pa3BoOjHUX Mpojekarta u "start up" nporpama. CpeacTBa ce ycMepaBajy
y CKJIafly ca MpOrpaMoM OJIP>KMBOI U paBHOMepHOT pa3Boja All Bo-
jBOAMHE KpO3: MOACTHUIIAKkE NPHUBPEAHE AaKTHUBHOCTU; NoBehame
U3B03a, 3aMOCIEHOCTH, HMBOA TEXHHUUYKE OIPEMIbEHOCTH; OOJber
Kopuilthewma MOCTOjehuxX KamanuTeTa; LITeAHe EHEpruje; mnpepaje
CEeKyHIapHUX CHpPOBHMHA; 3alUTUTE >XXUBOTHE cpefuHe; noBehama
epuKacHOCTH M e(EeKTUBHOCTU TMOCIOBama cybjekata y o0iacTu
IIPOU3BOJHUX YCIIyTa U MPOU3BOJE.

AYTOPOYHU KPENUTHU 3A PUHAHCHUPAE
PA3BOJHUX ITPOJEKATA

Konkypc" 3a kopuitheme 0Be BpCTe KpeauTa ce pachucyje je-
AHOM y ToOky roguHe. 3a 2006. roguHy panucaHu Cy KOHKYPCH 3a
[lofielly cpeficTaBa 3a (PMHAHCHpalkhe Pa3BOjHUX IPOrpaMa U mpojexkara
y oGmacTu: a) mpuBpefie u 6) MOJbONPUBPETIE.

[IpaBo yuenrha uMajy mpuBaTHU Npey3€THUIM, UHAUBUAYATHU
MOJLONPUBPEIHN TPON3BOhaum, Masna u cpefitba npefayseha.

MakcumanHu U3HOC KpeiuTa Huje aumutupan. [lepuop otnnare
je 3 ropune y3 rpejc nepuopn o 12 meceuu. KamaTHa crona u3HocH
4,2% Ha TOUIIBEM HUBOY.

O6e36eheme Bpahamwa kpeauTa:

1. rapannuja nmocioBHe OaHKe, MEHHUI]A aBajMpaHa Off MOCIOBHE

OaHKe,

2. 3aJI03KHO MPABO MPBOT pefia Ha HENOKPETHOCTH,

' Cajr ®omnpa 3a pa3oj AIl Bojsogune www.vdf.org.yu.
" ucpopMalmje 0 KOHKypcHMa KOjU Cy Y TOKY MOXkeTe mpoHahu Ha cajry
donpa 3a passoj AIl Bojsogune.
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3. concTtBeHo yuenthe y Bucunau ofi 41 %.
[TogHomemwe 3axTeBa 3a JOAEy CpeicTaBa:

. 3aXTeB W NOCJIOBHU IUTaH (Koju Tpeda fa Oyae ypaben no meTono-
noruju PoHpa),

. IIpeipavyH npeaMeTa KpeuTupama,

. IINb o6pa3zar,

. peleme O YIHcy y perucrap,

. aKT O OCHMBaWYy M pa3BpcTaBamwy,

. moTBpay o auksBupHOocTH o HBJ,

. IOTBPAY MOCIOBHE OAHKE O CTamy Ha payyHy,

. IOTBPAY O U3MUPEHUM NOPE3HNMa,

. U3BOJ] U3 3€MJBUIIHUX KIbWTA 32 HEIOKPETHOCT KOja je& MpefMeT
XHUIIOTEKE.

[EN

O 00 1O\ U A~ W

AYTOPOYHU KPENUTU 3A PUHAHCUPAE
"START UP" ITPOI'PAMA

Konkypc 3a kopuithewe OBe BpcTe KpefnuTa ce paclnucyje fBa
nyTa y ToKy roguae. Ha KoHKypcy MOry yuyecTBOBaTH NpUBATHU IIpe-
AYy3€THULM KOjU 00aBIbajy AENaTHOCT A0 3 FOUHE U PaJiHO HEaKTHBHA
JUlla KOja ce Hajla3e Ha EBHUJECHIUjU HaLMOHAJHE Cilyx0e 3a
3anonubaBame. Makcumanan u3Hoc kpeauta je 1.000.000 punapa.
IMepuon otnnate 3 ropgune y3 rpejc nepuop of 12 mecenu. Kamatna
crona u3Hocu 3% Ha roguuImkeM HUBOY. busHuc nian Tpeba fa oyne
ypaben nmo metofonoruju Ponpa 3a pazroj All Bojsopune.

O6e36eheme Bpahawa kpeaura:

1. 3am0XHO MpaBO NPBOT pefja Ha HENOKPETHO] UMOBUHY,

2. OaHKapcKa rapasiyja, XXupaHTH,

3. MeHHIla aBajMpaHa Off cTpaHe nocjioBHe 6aHKe. CONCTBEHO yye-
mhe He Tpeba.

[Topen 3axTeBa M MOCIOBHOT IUIaHAa TpeOa NPUIOXKUTH ciefehy
NOKyMEHTalHjy:

1. mpeapauyH npefMeTa KpeAuTHpamba,
. IINb o6pa3zar,
. peleme o yIucy y perucrap,
. aKT O CHUBambYy M pa3BpcTaBamy,
. moTBpay o auksBupHocTy o HBJ,
. IOTBPAY MOCIOBHE OAHKE O CTamy Ha payyHy,
. IOTBPAY O U3MUPEHUM NOpE3NMa,

~N Ok W
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8. M3BOJ U3 3eMJbHIIIHUX KIbUTa 32 HEIOKPETHOCT KOja je MpeaMeT
XHAMOTEKE
HATIOMEHA: Ilopen momeHyTux BpcTa Kpeauta Ponpj 3a
pa3Boj ogoOpaBa U KpaTKOPOYHE KPEAUTE 3a MOACTULakhe U (PUHAH-
crpame U3B03a.

4. dong 3a muxpo pa3eoj

®doHJT 32 MUKPO Pa3Boj”? je MUKpO(UHAHCH]CKA HEBIIQJIUHA OpTa-
HU3al¥ja OCHOBAaHA pajM MOJpLIKe YHampebewy conujamHor u
€KOHOMCKOT >XMBOTHOTI' CTaHfiapja €KOHOMCKU aKTUBHOI U CHpOMa-
mHOoT cTaHoBHUINTBA y Cpouju. POHA 32 MUKPO Pa3Boj je OCHOBAH y3
nmofpimiky AreHnuje 3a m3bersiume YjemumeHnx Hamuja (UNHCR),
Hancke Bnage u MebyHapopHOr KOMuUTeTa LpBeHOr Kpcra. Behuna
MebyHapogHuUX opraHu3zanugja, Koje mpyxkajy moapimky <Douny,
IpeHesie cy OOpTHE KpeauTHE (POHIOBE Y HETOBO BIACHUIITBO.

[Tporpam MUKpOKpeauTHpama OCMUIIJbEH j€ [Aa TPAjHO €KOHO-
MCKH OCHaXKM U MOOOJbIIA >KMBOTHHU CTAHAApH JHUla ca IMOCIOBHUM
uziejama y o0JacTi MOJbONPUBPENE, TPOU3BOJHE WM 3aHATCKE fesa-
THOCTH, NIPy>Kama yclyra uiu TpropuHe. MUKpO KpeauTH cy crenyja-
JIHO mpwiiaroheHu mpeay3eTHUIMMA KOjU HEMAjy WM MMajy OTeXKaH
MPUCTYI KpeguTuMa nociioBHux OaHaka. [lopep jemHocTaBHE mpone-
nype, Tpeba HallOMEHYTH fla ca MUKPO KpeJUuTHMa uMaTe MOryhHOCT
pa3BUjama CBOT OWM3HMCA KPO3 A0OHWjame TMOHOBJHEHUX 3ajMOBa MO
MMOBOJbHUJUM YCIOBUMA U HIDKUM KamaTama.

3axTeB MOT'Y IOJHETHU NPeAy3E€THULM KOjU HOBALL XKeJle 1a YIOXKe
y HOBY iy Beh mocrojehy genaTtHOcT, He3amocneHa Juna y LUIbY
3an0ciieha Kao U CBY MOJbONPUBPETHULIN.

3ajMOBH Cy HAMEHCKH, U TO 3a HAa0aBKy OCHOBHMX CpEJICTaBa Uiu
3a OOpTHa CpejcCTBa, OMJIO f1a NMOYUILETE WM pa3BHjaTe nocrojehu
ocao.

Y noHyzau cy pa3sHOBPCHHU KPEAUTHH MOCIOBU:

1. Mukpo-cTapT KpeauTu Cy HaMemeHH: "start up' MoYeTHUIUMA,
NOJbONPUBPENHULIUMA, TIPENY3€THUIMMA KOJU HEMAjy PETUCTPO-
BaHE [I€JIATHOCTH, MpEAy3eTHUIMMA YHje CY AENaTHOCTH PEru-
crpoBane 10 6 Mecenu. MI3noc 3ajMa je ox 200 go 2.500 eBpa.

2 TerasbHuje wH(pOMaNUje MOKeTe moriegaTn Ha cajty PoHga 3a MUKPO
pa3Boj www.mdf.org.yu.
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2. Mukpo-npefy3eTHUK KPEJUTU CY HaMEHEHU: Ipefy3eTHULIMA
KOj! Majy perucTpoBaHe AeNaTHOCTH yxXe of 6 Mecenu. M3HOC
3ajma je ox 500 go 5.000 eBpa.

3. Mukpo-OM3HUC Cy HAMEHEHM KIIMJEHTHMA C ONJIMYHOM Kpeau-
THOM HucTopujoM kox Ponga 3a mukpo passoj ox 2001. rogune,
YUjU Cy NOCIOBU PETUCTPOBAHM YK€ Off TOUHY laHa ¥ UMa]jy A0
10 3anocnenux. M3Hoc 3ajma je on 5.000 mo 10.000 eBpa.

4. Mukpo-00HyC KpEeiuTH Cy HaMEHEeHH KJIHUjeHTHMa ca JOOpoM
kpeauTHOM uctopujoM no 2005.rogune. M3noc 3ajma on 300 go
10.000 eBpa.

5. MEKpO-CE30HCKN KPEIUTU HAMEHEHH CY KIMjEHTHMMa KOjU Cy OT-
IUTATUIY TIOJIOBUHY WM BHIIE nocTojeher Kpepura a noTpeban um
je Mamu n3HOC fa mpommpe nocrojehu nocao. Mzuoc je mo 500 espa.

5.®ong 3a ocuzypamwe u punancuparse
CllobHOUpPZO6uUHCKUX uocaosa - "SMECA"

donpg 3a ocurypame M KpPEAUTHPAHE CIOJbHOTPIOBUHCKUX
nocioBa "SMECA" (Serbia and Montenegro Export Credit Agency)"” je
crenyjann3oBaHa (PUHAHCHjCKA OpraHn3almja Koja mpy>ka HeOoIXOIHe
¢puHaHCH]CKE yCIyre M3BO3HO OPUjeHTUCAHUM Tpefy3ehuma.

DoHg ocitisapyje HOgpUIKy U3603y Kpoa3:

1. Ocurypame W3BO3HHX IOCIOBa - OBa yciyra omoryhaBa pa
noMahu W3BO3HUIM MMAjy CUTYPHOCT 1O NHTamy Hamjiata Ha
TP3KUIITHMA IIIIPOM CBETA,

2. ®uHaHCHpame OOPTHOT KamluTana - ¢ 063UpoM fja cy KamaTe Ha
nomaheMm TpKuIITY 3HaTHO Behe Hero Ha MebyHapopmHOM
TpKumTy Kanurtana, Poug he Hacrojatu fa 06e36enn MOBOJbHE
KpeauTe foMahuM M3BO3HUIIMA KaKO O6W OMIM KOHKYPEHTHH Ha
CTpPaHOM TPKUIILY,

3. Tapannuje 3a 7oOpoO M3BpIIEHE MOCTA - OBA YCIIyra je HaMemheHa
CBMM HM3BO3HHMIMMA a MoceGHO he 6WTHm MHTEpecaHTHA rpabesu-
HckuM (upmama. ['pabeBuncke dupme he nmatu moryhHoct ma
y3 moMoh rapaHiyja y4ecTByjy Ha CBUM MehyHapoJHUM TeH/epU-
Ma y KOHKYpEeHIIj1 ca (pupMamMa u3 IeJIOoT CBETa,

4. ®akTOpUHT - je OONMK (PMHAHCHpama M3BO3HMKA HAa OCHOBY
UCnopyke poOe MHOCTpaHOM Kymiy ca pocneheM Hamtate mo 90

B eramuuje wHOpManmje MOXKeTe morjematd Ha cajtry "SMECA"
WWW.Smeca.co.yu.
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maHa, uMajyhu y Buy 1a Ha oBaj HAUMH U3BO3HUIIM 100M]jajy cpefl-
crBa of Ponpga ogMax HakoH mcnopyke pobe. Ha oBaj Haumu
M3BO3HNIM NpeHoce pu3uK Hamuate Ha Ponp, a gobujeHa cpe-
JICTBa KOPHCTE OfMax 3a (puHAHCUPabe Jlajbe MPON3BONE.

5. lNapannmja 3a yBo3 mammHa - Ponjg he m3gaBatm rapanmmje
cTpaHuM OaHKaMa Kako Ou oHe (pumHaHcHpasie Ha0aBKy MalluHa
nomahum npepyszehuma. OBaj puHAHCHjCKM MHCTPYMEHT he ce
KOPUCTUTH ¥ 3a HabaBKy pemnpomaTrepujajia Ha OIJIOXEHO
mwiahemwe a y Huiby u3BO3a.

6. Texunuke momohu m3Bo3HUIMMA - PoHp he Kpo3 capaamy ca
MHOCTpPAaHUM areHIyjaMa 3a OCHTypame WM3BO3HUX KpefuTa o
MHOCTPaHNM peocurypaBaunMa u MehyHapogHuM (prHAHCH]jCKAM
opraHm3anyjamMma OWUTH y TpWIALHM fa fnoMahuM W3BO3HHIUMA
06e30e1u nHopmalje 0 THOCTPAHUM TPKUIIITAMA U MOTEHIHU-
jaTHIM TIapTHepUMa, Kao W Aa uM o006e30eau MexXaHu3Me 3a
HAIUIATy IOCTIeNInX HeHatulaheHnX moTpaknuBama.

dunancujcku auzunez

duHaHCHjcKU TU3MHT" je jefaH off HaunHa (pUHAHCHpama Kalu-
TaJHUX yllaramwa y npepysehe, Beoma je 3HauajaH 3a npegy3eha koja
HE MOTY Jia ce 3ay>Ke 10 OCHOBY KpenTa yciesl HeJOBOJbHE rapaHIIu-
je WM 3aTo MITO He paclojiasky ca JIOBOJBHO T'OTOBHHE 3a HaOaBKY
HEONXOHMX cpeficTaBa. KopucHuim nu3mHra cy Hajuenthe Mama mpe-
ny3eha koja cy ycmepeHa Ka pa3Bojy, KOHKYPEHTHOCTH, OTBapamwby
HOBUX PaJHUX MeCTa M KOjy KapaKTepuille MHOIITBO Hjeja a MamakK
kanurana. [IpegHocT nM3MHra mpejcTaB/ba MOTYhHOCT KOpPHCHHKA
JU3MHTA 1a Y KPAaTKOM POKY 6€3 CONCTBEHOT KanuTasnia gobe o ompe-
Me Koja My je moTpeOHa 3a paji. Llusb nu3uHra je cTuname BIacHUIITBA
HaJl IPEeMETOM JIM3MHTA 110 CTEeKY yroBopa. BiacHuinTBoO Haj mpe-
AMeToM (PMHAHCHpama 10 OTIUIaTe MOCIEhe paTe 3ap>KaBa gaBajarj
JU3WHTa, HAKOH UCIUIaTe MOCIEeIeHhe paTe, MPaBo BIACHUIIITBA Ce Tpe-
HOCH Ha KOPUCHUKA JIN3UHTA.

4 TlemoBM TeKCTa Cy Npy3eTH M3 3aKoHAa O (PUHAHCH]CKOM JIM3UHTY
("Cnyx6enu raacuuk PC", 6poj 55/03).

" NHpopmanmje 0 TU3UHT KOMIIAHUjaMa M yCIOBUMa Kopwuithera JTu3nuHra
MoxeTe Hahu Ha cajTy Hapopgue 6anke Cp6uje www.nbs.co.yu 1 Ha cajTy
Aconujanyje nu3uHr komnanuja Cp6uje - ALCS www.alcs.org.yu.
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Yuecnuuu ausunza cy paBaiiall JU3MHra, OpUManal JW3UHTa U
UCIopyJuian mpepMera ju3uHra. [laBaman num3mera (momaha wimm
CTpaHa KOMIIaHHUja) je CBaKO MPABHO JIMIe KOje Ha MpUMaolia JIM3HHTa
IPEHOCH OBJIallThemke Ap>Kamba U Kopulllhewha Ha IPeAMeTY JIU3MHra Y
TOKY ojpebeHor BpeMeHCKOr nepuofa y 3aMeHy 3a YrOBOPEHY
HaKHajly, a MCTOBPEMEHO 3aJlp>KM IPaBO CBOJUHE HAJ NPEIMETOM
nu3uHra. [Ipumanan nu3uHra je cBako NpaBHO WK (PU3NYKO JIHIE Ha
KOje JaBajall JU3MHra IpeHece oBlallhewe ApXkKawba U Kopulrhewa
npefMeTa JIM3MHIAa Y TOKY YTOBOPEHOI BpEMEHA U y3 YrOBOPEHY
HajlokHay. Mcnopyuuiar je cBakO IpaBHO WK (PU3MYKO JIHIE KOje
Ha JlaBaolla JIN3MHIa MpeHece IpaBO CBOJUHE Ha NMpPEAMETY JIM3UHTa,
paay BEroBe Ipefaje NpuMaoly JIM3UHIa Ha ApXKawbe U Kopullthemwe,
Ha YTOBOPEHO BPEME U y3 YTOBOPEHY HAJJOKHANY.

Ilpegmeiti audunza Moxe OUTH CBaKa MOKPETHA HEMOTPOIIHA
CTBap Kao IITO Cy MOCTPOjerha, ONpeMa, Bo3uia (IlyTHHIKa, KOMEPIH-
janna). IlpegMeTn Koju cy mnpeiBubeHH 3a jeAHOKpaATHY yIOTpeOy
(HOp. CHpOBHHE), KA0 W HENOKPETHOCTH, HE MOTY OWTH IpEeMeT
JIU3MHIA.

Ilepuog auaunza (punaucuparba) 3aBUCK Of] IPOjeKTa U HA yTO-
BOPHUM CTpaHama je Jia ra ofipefie y 3aBUCHOCTH Off CHOCOOHOCTH IIpU-
Maola Jia OTIJIaTH yroBopeHy HakHajy. [Ipema BaxkeheM 3akoHy Taj
pok He cMme OuTu Kpahu of 2 rop.

Bucuna ydenrha 3aBucu off mpeiMeTa JU3MHIA U CKIIaJy C TUM CE
kpehe o 5% 10 50% op n3HOCa puHAHCHpaKa, TPU YeMy HEKe JIN3-
WHT KOMIIaHWje 3apadyHaBajy u [1]1B.

[TpunukoM opnyunBama 3a Kopulthewe JTU3UHTra U u300pa Ju-
3MHI KOMIIaHUj€ Y3MUTE y OO3UP BUCUHY HOMUHAJIHE WU €(PEKTUBHE
KaMaTHE CTOIEe M TPOIIKOBe 00paje 3aXTeBa.

JIn3uHr KOMIaHMje CBOje OfJIyKe O Oo0paBamy JU3MHIa JOHOCE
Ha OCHOBY Ipojeknuje Oyayher HOBUYaHOT TOKa MOTEHIUjaIHOT KOPH-
cHuka nu3uHra. M3Bemraj o HoBuyaHoM ToKy 'Cash-flow" mpuka3syje
CBa IpUMama M U3[aBamka HOBLA U CaMUM TUM Ipe[CcTaBba IpaBy
CIIMKY HOBYAHMX CPeCcTaBa KojuMa npepnys3ehe pacnonaxe.

HNudopmanuje 0 cBUM CKIOIUbEHUM JIM3UHT YTOBOPHMaA 3aKJby-
yeHnM n3Meby cBUX KopucHHKa Tu3nHra (TpaBHUX U (PU3MIKHX JIATA)
U JIM3MHT KOMIIaHWja cafp>KaHe cy y JU3MHT peructpy. Perucrap cap-
P3KH: CBE pelieBaHTHE MH(OpMal|je O MPUMAOIly U JaBaoly JU3HUHTa,
O IpeMETY JIM3UHTa, POKY Ha KOjH j€ YTOBOP O JIM3UHTY 3aKJby4eH U
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MOTIIUC NOJHOCKOLA 3aXTeBa 3a YIKC YyrOBOpa O JIM3UHIY Y pErucTap.
Perucrap c¢uHaHCHjCKOT TW3KHTA j€ jaBHU perucrap.

LlokymeHiiauuja 3a yaa3ax y cucitiem AU3UH2A:

[Topen ynnaTe akoHTanuje yciaoB 3a yla3aK y CUCTEM JIM3UHTA je
NMO3UTHBHA OlleHAa OOHWTETa JHIa KOje je MOAHENO 3axXTeB 3a
onobpeme nu3zuHra. O JOKyMeHTalyje 3a TpoleHy OOHUTETa 3a CBe
npaBHe cybjekTe NoTpebHa je:

1. monyna go6aBrmbava,

2. mpuxBaheHa noHyja 3a (pMHAHCHPALE,

3. 3axTeB 3a (puHAHCHpaAKE,

4. oBnamhewe 3a NMOTNHCUBAKE 3aMKMCHUKA O CIIOpa3yMy yroBo-

PHUX CTpaHa OBEPEHO Y CYAy.

5. Y 3aBHCHOCTH Off IPaBHOT cTaTyca KJUjeHTa NOTPEOHO je MPUIIo-
>KUTH U JOKYMEHTaLU]y, Y3 Mama OJICTyllaka, Koja ce TpaXu U 3a

NOAIU3alke KpeauTa.

JNTEPATYPA

Kimajuh [1, Bacuh M, Jlemesuh [1, Byjosuh M. (2005) Kpeguitine
AUHUjJe - mana u cpegrea tipegysehe u iipegyseiinuuu 'y Cpbuju, Pemy-
ONMYKa areHnyja 3a pa3BOj MalNX W cpefmux npemyseha u mpeny-
3eTHHKA, Beorpay.

Axcentuh M, 3arezano M. (2005) [lpupyunuk 3a useosuuke,
AreHnyja 3a cTpaHa ylarama M IOpOMOIMjy m3Bo3a PemyGmmke
Cpbuje, beorpay.
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O AYTOPUMA

e JIp I'awuna Ozwanos je noueHT Ha ExoHOMCKOM hakyaTeTy y
Beorpapny, Ha npegmetruma OpHocu ¢ jaBHOIThy u TpsKuniHo kKo-
MyHunupame. IlpenaBama y obactu ogHoca ¢ jaBHolhy, rnoce-
OHO OffHOCa ¢ MeJujuMa, Kao M Iperopapama, JUYHe Mpojaje u
MapKEeTUHIIKUX KOMyHUKaIWja, ApXkana je Ha Behem Gpojy cemu-
Hapa 3a 3alocjIeHe y JIOKaJHUM Ipefly3ehuma 1 4wiaHOBe HeBla-
IVHUX OpraHmM3alnyja M MONUTHYKUX maptuja. Aytop je Beher
Opoja Hay4YHUX U CTPYYHUX pajioBa U jeflHe MOHorpaduje, Kao u
KOayTOp HEKOJMKO MyOnuKanyja y 06J1acTi NOCIOBHE EKOHOMHU-
je ¥ NOCIIOBHUX KOMYHHUKAIHja.

e Mp Jlazap Mapuhesuh poben je 1969. roqune y beorpany. Hu-
IUIOMUPAO j€ U MarucTpUpao ncuxosuorujy Ha Punocopckom da-
KyaTeTy y beorpajy. AHra>koBaH je y HEBJIaJUHOM CEKTOPY OJf
1993. rogune. Pagno je y LlenTpy 3a pa3Boj Hempo(UTHOT CEKTO-
pa u beorpajickoj oTBOpeHOj mKoau. JenaH je O OCHUBaya u
npencenauk YO LlenTpa 3a passoj Cpowuje. IIpocecnonanny
Kapujepy pas3Buja y 00JacTu JUAEpPCTBA, MEHAIIMEHTA JbYICKUM
pecypcuMa M OpraHu3alyioHe U MHAYCTpHjcKe mcuxosoruje. o
caja je o0jaBuo cinefehe kmwure: CaMonomTOBakE U ayTOpPUTa-
pHocT (ayTop), BykBap gemokpatuje 1 u 2 (ypeaHuK u jefaH of
aytopa), MojepHu3anujy nociaoBHMKAa O paay HapogHe cky-
nmtuHe Peny6nuke CpOuje (ypemHUK W jellaH off ayTopa),
OwmOyncMaH (YpeHUK | jeflaH Off ayTopa).

e Aanekcangap Bocuh je poben y beorpany, 1973. roqune. [Iumno-
mupao je Ha [IpaBHOM (pakynrery y Beorpany. Hakon 3aBpiie-
HOT NPUITPABHUYKOL CTaXKa paju Kao afiBoOKaT. ¥YKa o0JacT cre-
nyjanusanyje je kommnaHujcko npaBo. CBOj aHTaxKMaH y yrpa-
BHOM onioopy LlenTpa 3a pa3soj Cp6uje nounwe 2005. rogune.
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e Jlazap lllecuwiosuh, TuIIOMApAaHA €KOHOMUCTA, 00Opa3oBame je
crekao y beorpany, Amcrepgamy, Huko3uju m Bbygummnenrtu.
PapgHo nckycTBO y 00acT MaKpOEKOHOMCKUX aHajlu3a, MapKe-
THHIFAa M CTpaTelKor IulaHmpamwa. Kao jeman opn ypepHuka
006jaBmo je MPBO U Jpyro m3fname "JIeKCMKoHa eKOHOMCKUX TO0j-
MOBa".

o Aaexcangap Mapuhesuh, aricONBEeHT MpaBa, aHTaXKOBaH je Kao

cekpetap y LlenTpy 3a pa3Boj Cp6wuje of ocauBama 2001. ropuse,
Kao ¥ Ha MOCIOBUMa KoopAauHanuje BehuHe mpojekara.
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TOIIAMYKH LUEHTAP 3A
JEMOKPATU]Y U bYICKA TIPABA

Tonmykn HeHTap 3a IeMOKPAaTHjy H JbYACKA MPaBa OCHOBAaH je
2000. rogune y [Tpokymspy. Opranusanyja je HacTajia Kao OirOBOp Ha
HaroMmusiaHe npooJjeMe 3ajeJHuLe, IPOUCTEKIIE, IPe CBera, U3 BUIIe-
[ELEHU]CKOT HelocTaTKa MOJIUTHUYKUAX U €eKOHOMCKHX CJI000fa.

Kao enemeHT ayTeHTHYHOr THOEpPATHOT U JEMOKPATCKOTI Jiejia
rpabaHckor npymTBa Ha npocropuma jyra Cpbuje, opranusanyja je
flala CHaXKaH JOIPUHOC (POpPMUpaky U OMACOB/bEHY HEBJIAIMHOT Ce-
kTopa y [Ipokynsby 1 HEIOCPETHOM OKpYXewy M jesoBana Kao ¢a-
KTOp TMOBE3UBaka Pa3UUUTHX APYIITBEHUX CEKTOpa (HEBIAJMH Ce-
KTOp - JIOKaJIHa caMOYIpaBa - JOKaJHU OM3HHC ).

Mucnja Tonnmukor neHTpa 3a AeMOKpaTHjy U JbyACKa Mpasa je:
IIPOMOIIMja BPEAHOCTH I'pabaHCKor U JeMOKPATCKOT IpyLITBa 6a3upa-
HOT Ha TP>KUIIIHOj MPUBPENIN U BJIalaBUHU ITPaBa, IPOMOIHja, 3alITUTA
U yHanpebewe JbyAckux IpaBa U yHanpebemwe >KUBOTa y JIOKAJHO]
3ajeTHULIN.

AxTuBHOCTH TOMIMYKOr EHTPA 3a IEeMOKTATHUjy U JbYJICKa IMpa-
Ba IIPEBACXOJIHO Cy YCMEpPEHe Ha: MPOMOIH]y €BPOICKUX BPEJHOCTU U
MNOAPIIKY MPOEBPOINCKUM PePOPMCKUM TMOJUTHKAMA, OCHAKUBAH-E
IEeMOKPATCKUX MHCTUTYIUja, 3aIITUTY U YHaNpebewe JbyICKuX mpaBa
U crnobofja, NMoAu3ame HUBOA rpabaHCKOr aKTHUBU3Ma M IOJAPLIKY
JIOKAJTHOM €KOHOMCKOM Pa3Bojy.

Op centemOpa 2006. ropune, y okBUpY Tomnmmukor meHTpa 3a
IeMOKpaTHjy ¥ JbyJcKa NpaBa fienyje Llenitiap 3a ilogpuiky iipegy3e-
iwHuwiney (Business Center), KOju TIpy>Ka pa3jU4uTe BUIOBE ycayra
MOCIIOBHOM ceKTopy. LleHTap 3a moApiiky nmpeay3eTHUIITBY, u3Meby
ocTaslor, Ipyxa yciayre npefy3eTHUIMMAa IPUINKOM OCHUBaHKa MaIuX
u cpeawux npepyseha, mHpopmuie npeny3eTHUKE O AOCTYTHUM
KPEIUTHUM U JJOHATOPCKMM JIMHUjaMa, py>Ka KOHCYJITAHTCKE yCIIyre
y objlacTuMa MpPaBHOT U (PMHAHCU]CKOT OKBHPA MOCI0Baka, YIpaBiba-
Hba JbYACKUM pecypcuMa, IOCIOBHOI MapKeTHHIa, OpraHu3yje Ipo-
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rpaMe oOyKe 3a MpeAy3eTHUKE M MOTEHUUjalTHe NMpeay3eTHuKe, ¢o-
pMupa u axypupa 6a3e nopataka o IpUBpEeHUM CyOjeKTHMa y OIIII-
tuHu [Ipokynsbe, Kpenpa, Au3ajHupa U AUCTpuOynpa JIUTEpaTypy Ha-
MEHEHY NTPEAy3eTHUIMIMA U MTHBECTUTOpUMA, IpoMoBHile [Ipokymbe

Kao aTPaKTHUBHY JOKAIWjy 3a pa3Boj NMpeAy3eTHUIITBA U foMahe u
CTpaHe UHBECTHLH]E,

www.topcentar.org.yu
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O Lenrpy 3a passoj Cp6buje

O HEHTPY 3A PA3BOJ CPBHJE

IHenTap 3a pa3Boj Cpouje (LIPC) u3 Beorpaja, je HeBnaguHa,
HenpoduTHa opranm3anuja ocHoBaHa 2001. uuju je um/b AeMokpa-
TCKH, EKOHOMCKH U KyJITypHHU Hanpegak Cpouje.

Mucnja [IPC-a je cTBapame cno0OgHOT JIPYLITBA Yy KOjeM ce
OCTBapyjy MNOJUTHYKE M €KOHOMcKe ciobopie rpabana koje mpe-
icTaBbajy IPOCTOP Yy KOMe NOojefrHall, 3alITHheH Off IpUcHie, Moxe
cam ja Oupa BpcCTy, cajjp:kaj U OOJUK CBOje AKTUBHOCTHU, HE
yrpoxasajyhu apyre, a pajehu Ha oOpoOUT Liesie 3ajeJHuLIE.

Ocunosue Bpegnoctu 1[PC-a cy: (i) [lemokparuja m BiajjaBuHa
npasa 1 (ii) EkonoMcke cnobopie, Kao TeMelb YCIelIHa TP>KUIIHE PH-
Bpefnie

Axruaoctn [IPC-a cy ycmepene Ha: (i) [Ipomonumjy geMokpar-
CKUX BPETHOCTH ¥ 3aLITUTY JbYACKUX mpaBa; (ii) M3rpagmwy u jauame
MHCTUTYIHja AeMokpaTckor apymTsa; (iii) [TocnemmBame pas3Boja
TP>KUIITHE TIPUBPENE U MPEeAy3ETHAIITBA KA0 OCHOBHHX eJIeMeHaTa 3a
npuBpegHn passoj; (iv) ITpomonujy mporeca eBponcKix HHTErpanyja
1 (v) Oap:>KuBYU pa3Boj U 3alITUTY OKOJIUHE.

Kpo3z HPC KOHCAJITHUHI', Uentap 3a pa3poj Cpbuje npyxa
yClIyre KOHCaJITUHTa U 00yKe NOTpeOHe KOMEPLUjaTHUM, BIaJUHUM 1
HEBJIAAMHUM OpraHu3anyjama M ycTaHOBama, Kao U MOjefinHIuMa, Y
pa3nuuuTUM obnacTuMa 3axBalbyjyhu Mpexu KoHcynaTaHaTa. Bpoj
yciayra ce moBehaBa ca OpojeM HOBHMX capajiHuKa, a 3a cajga LIPC
KOHCAJITHUHI nokpusa cinefgehe ob6nactu: opraHu3alluOHd MEHa-
[IMEHT, CTpATEelIKO IUIaHNpame, u3paja OU3HNUC INIAHOBA, yCaBpIllaBa-
1€ 3a Bobewe CcoNcTBeHOr OU3HuUCa, NIcalkhe U MEHAIIMEHT IIpojeKara,
OfHOCH ca jaBHOIThy M MapKEeTHHT, KOH(PJIUKT MEHAIIMEHT U KpeaTu-
BHO pellaBame npodiaema, THMCKH pajl, TUAepCTBO, YHanpeheme uH-
TEepIEepPCOHATTHNX BELITHHA, YIIPaBJbalhe JbYICKUM pecypcuma...

www.razvojsrbije.org.yu
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Touauuku ueniuap 3a gemokpaiuujy u swygcka upaeéa ocHonat je 2000.
roguae y IIpokymmy. OpraHm3anmja je HacTana Kao OATOBOp Ha
HaroMmiiaHe mpobGjeMe 3ajeHuIle, NPOUCTEKJe, Mpe CBera, u3
BUIIEACIICHN]CKOT HETOCTAaTKA MOIMTHIKIX M EKOHOMCKHX CII00071a.

Mucuja Tonnryakor eHTpa 3a AeMOKpaTH]y 1 JbY/ICKa ITpaBa je: IpoMoIuja
BpeHOCTH rpahaHCKOr U IEMOKPATCKOT IPYIITBA 0a3MPAHOT Ha TPKUIITHO]
IpUBpeNy W BIAflaBUHU IpaBa, NMPOMOIWja, 3alITHTa W yHampebeme
JbYJCKUX IIpaBa v yHanpehewe JKUBOTA Y JIOKATHO] 3ajeHUIIH.

Akwuenociuu Tonnuykor meHTpa 3a AEMOKpaTHjy U JbyAcKa Ipasa
IPEBAaCXOHO Cy YyCMepeHe Ha: INPOMOIMjy EBPOICKUX BPEJHOCTH U
HNOAPIIKY MPOEBPONCKUM pe(POPMCKUM MOJIUTHKAMA, OCHAKHBAHE
JIEMOKPATCKUX WHCTUTYIHjA, 3aIITATY W yHampebeme JbYACKUX IpaBa U
cno60/a, Nofiu3ame HUBOA rpabaHcKor akTUBU3Ma U MOJIPLIKY JIOKAJIHOM
€KOHOMCKOM Pa3Bojy.

www.topcentar.org.yu

Lenwap 3a paseoj Cpéouje (UPC) u3z beorpaga, je HeBimamgmHa,
HenpoduTHa opranusanuja ocHoaHa 2001. yuju je Wb IEMOKPaTCKH,
€KOHOMCKH U KyATypHH Hanpefak Cpowuje.

Mucuja 11PC-a je cTBapame cI000JHOT IPYIITBA Y KOjeM CE OCTBapyjy
NOJIMTHYKE ¥ eKOHOMCKe cl1060fie rpabaHa Koje IpeicTaBibajy IpocTop Y
KOMe TI0jeINHAll, 3alITHheH off MpUcuie, MoXKe caM fia Grpa BPCTY, cajipsKaj
1 00JIMK CBOj€ aKTUBHOCTH, HE YIpOKaBajyhu apyre, a pagehu Ha oGpoout
1eJie 3ajeTHUIIE.

Axtuuenociuu 11PC-a cy ycmepene Ha: (I) IIpomonujy aeMOKpaTCKUX
BPEHOCTH M 3alUTUTy JbyAckux mnpasa; (II) Msrpagmy n jauame
uHCcTUTYIMja AeMokpatckor apymtsa; (III) IlocnemmBame pasBoja
TPSKUILIHE NPHUBPENE M MPEAy3eTHHUIITBA KAO OCHOBHHUX €JIEMEHaTa 3a
npuspennu passoj; (IV) Ipomouujy nporeca eBpOICKAX UHTErpanuja u
(V) OnpskuBHu pa3Boj 1 3aIUTHTY OKOJHHE.

www.razvojsrbije.org.yu
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HItammame oBe kmure oMoryheno je kpo3 CRDA nmporpam
Amepuuke areHumje 3a Mehynapopau passoj (USAID)
Koju je puHaHcupan oxg Hapoa CAJ,
a MIuIeMeHTupan o Mebynapopue pa3Bojue arenmuje "Mercy Corps”




